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Fondazione Glovanni Dalle Fabbriche-Multifor

Percorso per laureati:
centinaia hanno trovato
cosi un‘occupazione

Prosegue |'esperienza di Fondazione Giovanni
Dalle Fabbriche-Multifor volta a creare percorsi
privilegiati per giovani laureati all'interno del siste-
ma imprenditoriale locale.
Parte infatti in questi giorni il XX ciclo annuale
del progetto di crescita professionale, una delle
pit importanti iniziative della Fondazione, che of-
fre ai giovani laureati la possibilitd di mettere a
frutto competenze e passioni nella concreta pro-
spettiva di un’assunzione presso le aziende in cui
si troveranno ad operare, inizialmente, per sei me-
si. Il progetto & stato concepito per essere utile an-
che al rinnovamento, operativo e intellettuale, del-
le imprese del territorio.
Sono infatti diverse centinaia, dopo 21 anni di atti-
vitad, i giovani che hanno trovato collocazione
all'interno delle aziende grazie al coordinamento
della Fondazione Giovanni Dalle Fabbriche-Multi-
for, al Campus universitari di Forll & Cesena,
all’'esperienza sul campo messa a disposizione dal-
le associazioni imprenditoriali (Confindustria,
Confartigianato, Cna, Confcooperative, Lega-
coop, Confesercenti, Confcommercio, Coldiretti,
Confagricoltura) e al sostegno assicurato dalla
banca Boc ravennate forlivese & imolese.
L'iniziativa prevede l'incontro tra i giovani laureati
e |le aziende del territorio, incontro dal quale na-
sceranno tirocini formativi della durata di sei mesi
che prevedono un‘indennitd di partecipazions
per ogni laureato.
I candidati saranno esaminati da una commissio-
ne composta da esperti designati da Fondazione
Giovanni Dalle Fabbriche-Multifor e | tirocini si
svolgeranno nella seconda parte dell’anno sulla
base delle richieste delle imprese. Questi sono 1
numeri del progetto: 21 edizioni, 7.300 candidatu-
re, 1.500 richieste di profili da parte di aziende,
630 tirocini effettuati, il 70% dei quali trasformato
in rapporto di lavoro a tempo indeterminato.
Un laureato in cerca di occupazione pud candidar-
si gquindi inserendo il curriculurn sul sito della Fon-
dazione (www.dallefabbriche-multifor.it) entro il
prossimo 19 luglio. Per ulteriori informazioni
email: a.como@dallefabbriche-multifor.it.

g.bo.
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Al via i tirocini degli universitari nelle aziende
con Fondazione Dalle Fabbriche-Multifor

Questi sono i numeri del progetto: 21 edizioni, 7.300 candidature, 1.500 richieste di profili da parte di aziende,
630 tirocini effettuati, il 70% dei quali trasformato in rapporto di lavoro a tempo indeterminato

ontinua 'esperienza di Fondazione Giovanni Dalle Fabbriche — Multifor volta a creare
C percorsi privilegiati per giovani laureati all’interno del sistema imprenditoriale locale.
Parte in questi giorni il 22esimo ciclo annuale del Progetto di Crescita Professionale, una delle
pit importanti iniziative della Fondazione, che offre ai giovani laureati la possibilita di
mettere a frutto competenze e passioni nella concreta prospettiva di un’assunzione presso le
aziende in cui si troveranno ad operare, inizialmente, per sei mesi.

Il progetto & stato concepito per essere utile anche al rinnovamento, operativo e intellettuale,
delle aziende del territorio. Sono diverse centinaia, dopo 21 anni di attivita, i giovani che
hanno trovato collocazione all’interno delle aziende grazie al coordinamento della Fondazione
Giovanni Dalle Fabbriche — Multifor ai Campus di Forli e Cesena, alla esperienza sul campo
messa a disposizione delle Associazioni imprenditoriali del territorio (Confindustria,
Confartigianato, Cna, Confcooperative, Legacoop, Confesercenti, Confcommercio, Coldiretti,
Confagricoltura) e al sostegno assicurato dalla Bce ravennate forlivese e imolese.

L’iniziativa prevede infatti I'incontro tra i giovani laureati e le aziende del territorio che sono
in cerca di figure professionali qualificate, incontro dal quale scaturiranno tirocini formativi
della durata di sei mesi che prevedono un’indennita di partecipazione per ogni laureato. I
candidati saranno esaminati da una commissione composta da esperti designati da
Fondazione Giovanni Dalle Fabbriche — Multifor. I tirocini si svolgeranno nella seconda parte
dell'anno sulla base delle richieste delle imprese del territorio. Questi sono i numeri del
progetto: 21 edizioni, 7.300 candidature, 1.500 richieste di profili da parte di aziende, 630
tirocini effettuati, il 70% dei quali trasformato in rapporto di lavoro a tempo indeterminato.
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Oltre 10mila assunzioni
Ma nel 50% dei casi
e difficile trovare personale

Il dato @ relativo al trimestre in corso, il 78% sono contratti a tempo determinato
Per far incontrare domanda e offerta é attivo il progetto ‘Tutor virtuale’

Per il trimestre febbraio-aprile 2024
le imprese hanno programmato com-
plessivamente 10.550 nuovi ingressi
nella provincia di Forll-Cesena. Le
aziende continuano a segnalare diffi-
coltd nel trovare le figure professiona-
li ricercate, in oltre il 50% dei casi. Per
ridurre il divario tra domanda e offer-
ta di lavoro prosegue anche quest’an-
no il progetto Tutor virtuale. Gli ingres-
si previsti (entrate per assunzioni a
tempo indeterminato e determinato e
per attivazioni di forme di lavoro flessi-
bile) sono segnalati da Excelsior Infor-
ma, il bollettino mensile con orizzonte
trimestrale sui fabbisogni occupazio-
nali delle imprese industriali e dei ser-
vizi, realizzato da Unioncamere, An-
pal & dalle Camere di commercio ita-
liane. Ancora preponderante l'impie-
go dei contratti a tempo determinato,
che per Forll-Cesena & pari al 78%.

Per quanto riguarda le entrate nel tri-
mestre, i cingue principali settori di at-
tivitd risultano il commercio primo
con 2,200 ingressi, seguito dai servizi
di alloggio/ristorazione/turismo
(1.950), dai servizi alle persone
(1.240) e dalle costruzioni (790); quin-
to il settore delle industrie meccani-
che ed elettroniche (590). Le entrate
si concentrano nel settore servizi
(65%) che comprende commercio, al-
loggio e ristorazione, servizi alle im-
prese e alle persone, e nel 59% dei ca-
si in imprese con meno di 50 dipen-
denti. Una quota pari al 32% delle as-
sunzioni riguarderd giovani con meno
di 30 anni, mentre il 19% delle impre-

se prevede di assumere personale im-
migrato. Nel 63% delle entrate viene

richiesta esperienza professionale
specifica o nello stesso settore, ma in
56 casi su 100 le imprese prevedono
di avere difficoltd a trovare i profili de-
siderati, dato in crescita, quindi per
uno su due delle ricerche di persona-
le. La Camera di commercio della Ro-
magna & da sempre impegnata per
sviluppare un ecosistema territoriale
sui temi della formazione, dell’'orienta-
mento e del placement, per ridurre la
differenza tra domanda e offerta di la-
voro. In particelare, un tentativo & rap-

Un collogqulo

dl lavoro
Informala
durante
un'Iniziativa
che mira

a far Incontrare
domanda e
offarta,
rivalgandosl
soprattutto al
glovanl e alle
plccola e madie
Imprese (Frasca)

presentato dal progetto Tutor virtua-
le. Studenti e tutor, dopo essere stati
selezionat! & abbinati, si incontreran-
no in videocall all'interno della com-
munity del progetto nel periodo apri-
le-maggio. E sufficiente manifestare
I'interesse da parte di imprenditori e
professionisti inviando una mail a: oc-
cupazione@romagna.camcom.it con
nome-cognome, ruolo & impresa di ri-
ferimento, procedere con la registra-
zione all’area riservata del sito, secon-
do le istruzioni fornite in risposta
all’'email di candidatura.

Gianni Bonali
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Economia Progetti, I'unione fa la forza

Le assicurazioni Generali celebrano I'accorpamento con Cesena. Coldiretti: in campo donne, giovani e senior

c’a fermento nel mondo econo-
mico e dell’associazionismo.

Si & appena concluso all'agen-
zia di Generali Italia di Forl I'in-
contro tra Massimo Monacelli,
general manager di Generali Ita-
lia e Gabriele Tedesco, direttore
vendite, e | rappresentanti pro-
curatori Giovanni Biserni, Paolo
Saltarelli, Andrea Biserni e Ma-
nuele Bizzarrl. La visita & stata
l'occasione per celebrare il re-
cente accorpamento di Cesena
nell'agenzia di Forll, nata con
l'obiettivo di creare una realt
di riferimento a livello naziona-
le.

Nei giorni scorsi, nella sala as-
sembleare di Coldiretti a Forll si
& tenuto un incontro straordina-
rio dedicato alle donne impren-
ditrici dei territori di Forll-Cese-
na e Rimini. L'assemblea, orga-
nizzata e coordinata da Monica
Rapellini coordinatrice di Don-
ne Impresa interprovinciale, &
stata un momento di grande
Ispirazione e condivisione.L’in-
contro ha confermato il ruolo
determinante delle donne nel
settore agricolo e ha rappresen-
tato un‘importante occasione di
confronto e crescita per tutte le
presenti. Nei giorni scorsi si so-
no riuniti anche i senior dellas-
sociazione.

Si @ concluso il 1° marzo per |
giovani di Coldiretti Giovani Im-
presa Interprovinciale Forll Ce-
sena Rimini il viaggio studio nel-
la suggestiva Valle del Douro, il
cui panorama & stato riconosciu-
to Patrimonio dell’'Umanita. Par-
titida Forll il 27 febbraio, con ba-
se di appoggio nella splendida
citta di Porto, il viaggio studio fa
parte di un intenso programma
formativo, organizzato da Coldi-
retti Giovani impresa interpro-
vinciale, costituito da corsi di
lingue straniere, di comunicazio-
ne e marketing, di posiziona-
mento imprenditoriale. 1l viag-
gio ha permesso ai partecipanti
di approfondire le loro compe-

—_—

e A L

L'incontro straordinario di Coldiretti che ha visto protagoniste le donne imprenditrici del settore

tenze nel settore agricolo e vini-
colo, nonché di stabilire impor-
tanti contatti professionali. Col-
diretti Giovani Impresa & impe-
gnata nel fornire opportunita di
crescita e formazione per i gio-
vani imprenditori agricoli, con-
tribuendo cosl alla promozione
e alla prosperita del settore.

1l 3° Congresso Mlac di Forll-
Bertinoro ha eletto le nuove se-
gretarie del movimento lavora-
tori di Azione Cattolica che so-
no state individuate in Elisa Za-
netti e Sonia Ravaioli, rispettiva-
mente delle parrocchie di San
Benedetto e Ravaldino e saran-
no in carica per il triennio
2024-2027.

P P =N

Un momento del viaggio in Portogallo intrapreso dai giovani di Coldiretti

Un momento del congresso del Movimento lavoratori di Azione Cattolica

| “senior’ di Coldiretti Forli-Cesena
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Le Academy per attrarrei giovani
«Soluzione per trovare personale»

leri mattina il convegno organizzato da Legacoop e Federcoop: in Romagna gli over 65 sono il 25%

Le Academy per rispondere in
maniera concreta alla carenza
di personale delle imprese ro-
magnole: se ne & parlato ieri nel
convegno organizzato a Cesena
da Legacoop e Federcoop Ro-
magna dal titolo "Le Academy
aziendali nelle cooperative”. E
stata quindi raccontata 'espe-
rienza delle Academy che sl so-
no rivelate uno degli strumenti
pill utili per inserire nuove per-
sone in azienda, in particolare
giovani”, spiega una nota di Le-
gacoop e Federcoop Romagna.
Nel movimento cooperativo ro-
magnolo guesta attivita, che si
& sviluppata con I'accordo tra
Federcoop Romagna e Rand-
stad, ora & diffusa in pia di venti
cooperative del territorio, azien-
de grandi e strutturate che utiliz-
zano | percorsi delle Academy
per inserire | giovani in coopera-
tiva, ma anche per formare soci
e consiglieri di amministrazio-
ne. Del resto, Il fabbisogno di
manodopera delle cooperative
associate a Legacoop Romagna
& in costante crescita: solo
nell‘'ultimo semestre ha riguar-
dato 3.300 persone. =Questi
percorsi misti di formazione e la-
voro - proseguono le cooperati-
ve - hanno dimostrato di essere
efficaci e di avere un ruolo im-
portante anche per incrementa-
re la sicurezza sul lavoros. Inol-
tre, le Academy hanno la possi-

Il presidente di
Legacoop e
Federcoop
Paolo Lucchi
con Ornella
Rutigliano e
Mirco Zanotti
durante il
convegne di ieri
alla sede di

Apofruit Italia

bilitd di accedere opportunita
difinanziamento e partecipazio-
ne a bandi a livello regionale, na-
Zionale ed europeo.
All'iniziativa di Cesena hanno
preso parte pit di 50 referenti
delle risorse umane di tutta la
Romagna. La mattinata & stata
stata aperta dal saluto di Mirco
Zanotti, presidente di Apofruit
Italia, a cui sono seguiti gli inter-
venti di Ornella Rutigliano, re-
sponsabile Risorse Umane Fe-
dercoop Romagna, di Giulia Ac-
quisti di Randstad, e Sara Fran-
cesconi, responsabile territoria-
le di Demetra Formazione per
Ravenna, Forll e Rimini. «Stiamo
cercando di dare una soluzione
concreta a un tema complesso
- spiega il presidente di Lega-
coop e Federcoop Romagna,
Paolo Lucchi- | lavoratori non si
trovano, le politiche migratorie
e demografiche del governo
non aiutano- sottolinea- Il pro-
blema & ancora pit grave in Ro-
magna, dove la popolazione in-
vecchia velocemente. Gli ultra
65enni sono un quarto della po-
polazione e il dato & aumentato
di cinque punti percentuali in
10 anni. Dobbiamo aumentare
la nostra attrattivita, sia come si-
stema econcmico, sia come si-
stema cooperativo, e le acade-
my sono un pezzo fondamenta-
le di questa risposta su cui conti-
nueremo a impegnarcis.
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Una fiera
da export
a Madrid

e Barcellona

:nercamadrid
Ll

Desayuno presentacion

KACFRUT

CESENA

Alla conquista di nuovi mercati. Si & svolto lo
scorso fine settimana un tour di presentazione
di Macfrut nei mercati ortofrutticoli di Madrid
e Barcellona, i pit1 grandi della Spagna e tra i
pitl importanti mercati all'ingrosso d’Europa.
Linteresse manifestato dai grossisti & stato ri-
levante e gia 22 imprese si sono iscritte per la
partecipazione alla 41 edizione della fiera in
programma al Rimini Expo Centre dall'8 al 10
maggio 2024.

Tra queste, da Mercamadrid, prenderanno
parte Grupo Guerrero, Eurobanan, Frutos Her-
manos Montes, Frutas Candil, Cherry World,
Frutinter, SAT Agricola Perichan, Patatas
Meléndez. Invece da Mercabarna Cmr group,
Frutas Diego Martinez, Hermanos Ferndndez,
Cultivar, Fruiver, Frutas y Hortalizas Flores,
Iberian Premium Fruits (naranjas torres).

«Linteresse dei grossisti, la maggior parte dei
quali possiede anche un magazzino esterno
con cui fornisce la moderna distribuzione, &
incontrare esportatori di mele, kiwi e uva da
tavola che sono i prodotti italiani pitd venduti
nel mercato spagnolo - si legge in una nota -.
Molto interesse anche per gli esportatori
dall’Africa o dell’America Latina che hanno bi-
sogno dei mercati generali come piattaforma
di servizi. Viene sempre pii apprezzato il pe-
culiare format di Macfrut, che attrae soprat-
tutto imprese di medie dimensioni che cerca-
no oltre al business anche la conoscenza, e ap-
prezzano particolarmente la piattaforma B2B
predisposta per gli espositori che consente di
pianificare gli incontri prima dell'evento fieri-
sticos.
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Oltre 1 milione di euro
dedicato al territorio

Contributi ad Enti
e Associazioni locali

196 interventi
€ 306.000

Una Banca vicina, non solo con l'operativita bancaria
di tutti i giorni, ma anche grazie a una fitta rete di
relazioni con Enti e Associazioni, che sosteniamo nella
loro preziosa attivita e nell'organizzazione di eventi e
iniziative a beneficio della comunita locale.

Iniziative e progetti
dedicati ai Soci

7.614 soci |
€ 370.000

Stima dell'importo dei benefit e condizioni di favore
su prodotti e servizi dedicati ai Soci.

Una Banca di comunita, |2 cui massima espressione
€ rappresentata dai Soci, in costante aumento nel corso degli anni,
ai quali riserviamo prodotti e servizi dedicati a condizioni esclusive,
anche mediante il programma fedelta "BCC Soci” e le iniziative della
Cooperativa Momenti Insieme.

NI SAVD
SOC] mont

€ Bcc ROMAGNOLO

GRUPPO BCC ICCREA

Interventi per danni
causati dall’alluvione

31 interventi

€ 340.000

Una Banca solidale, che nel tragico periodo dellalluvione ha

stanziato un significativo plafond di contributi, ha promosso

una raccolta fondi a livello locale e ha distribuito a realta del

territorio parte del ricavato della raccolta fondi nazionale del
Gruppo BCC ICCREA.

Iniziative e progetti
dedicati ai Giovani

-Borse di studio
(Per Soci e Fondazione G. Casalboni)
«Associazione Giovani
«Accademia delle Idee
(in collaborazione con Cesenalab)

« Prestito generazione BCC

Una Banca locale, che dedica un'attenzione
particolare ai Giovani, riconoscendone i meriti
esostenendolinel loro percorsodiformazione,
ma anche favorendo il loro ingresso
nel mondo del lavoro e delle professioni.

ROmM® www.bccromagnolo.it
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Sopra,

foto di gruppo
dello staff
dell'azienda
dallanima
pugliese

e romagnola:
fu fondata

da Antonio
De Fabritiis
originario

di Manfredonia
@ dai due
ravennati
Mario Resetti
e Walter Bezzi

Economia&Business
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LA SOCIETA LEADER DEL SETTORE

La Fish&frog porta le rane
sulle tavole di mezza Europa

«Ricordo che
avevo 16 anni,
in viaggio con

LA QUALITA DA GUSTARE

+39 0544 458941 - www.fishandfrog.com un CMIO.ncmo
RAVENNA - ITALY dirane vive
giunte da
Durazzo, verso

Sant'Angelo
Lodigiano:
guadagnammo
un milione

di lire,

all'epoca
eraun anno

di stipendio

di un operaio»

Dal furgoncino con cui nel 1967 fu portato il primo carico dallAlbania
l'azienda ravennate ha esteso il proprio business al pesce e alle lumache
Dalle Bassette vengono lavorati 200mila chili di anfibi 'anno

RAVENNA

ANDREA TARRONI

«Il segreto della longevita della nostra azienda? Sicu-
ramente ve n'é pit d'uno. I principali perd sono un piz-
zico di visionarietd e grande attenzione nel rapporto
con le persone. Con i partner corretti bisogna sempre
stringere alleanze. Con chi non mantiene la parola,
conviene accendere una rivalitas. Nicola De Fabritiis &
di Manfredonia e il suo business ha da decenni un ba-
ricentro preciso: Ravenna. La Fish&Frog, di cui & ceo,
& leader mondiale del commercio delle rane: sono i
principali fornitori per la Francia e la Svizzera. Una
scalata che nasce dalla velocita di pensiero e I'intra-
prendenza di suo padre, Antonio, cltre che dal patto
stretto decenni or sono con due ravennati: «Nella no-
stra sede ci sono due quadri, con le fotografie di Anto-
nio De Fabritiis e Mario Rosetti. E sto gia facendo fare
quello di Walter Bezzi, che ci ha lasciati da pochissi-
mao. Sono i fondatori: mio padre dalla Puglia e gli altri
due ravennati. Che si erano proposti come concorren-
ti e assieme ai quali siamo diventati gli atrori princi-
pali in questo mercatow. Era in Albania, il padre di Ni-
cola, quando capi che le rane potevano essere un otti-
mo business. «Andava in cerca di porri: commerciava
nel settore con una piccola azienda e riforniva clienti
lombardi che in un'annata caratterizzata da ghiaccia-
te non trovavano materia prima. Cosi, ricordandosi di
cid che aveva visto nei tempi in cui era militare, mio
padre tentd la carta albanese. Non fu semplice avere il
visto - racconta Nicola De Fabritiis -, ma una volta I3,
furono i produttori locali a proporgli le ranex. Colpito
dalla proposta, Antonio fa quella che oggi chiamerem-
mo indagine di mercato: va direttamente a Milano e
non si reca al mercato ortofrutticolo, col quale aveva
dimestichezza, ma in quello ittico. Gli indicano tre po-
tenziali clienti, che diventano immediatamente i pri-
mi tre del nuovo filone aziendale, era il 1967. «Ricor-
do che avevo 16 anni, in viaggio con un camioncino di
rane vive giunte da Durazzo, verso Sant'Angelo Lodi-
giano. Guadagnammo un milione di lire, era un anno
di stipendio di un operaio», racconta De Fabritiis. In

brevissimo, dalla Lombardia i De Fabritiis trovano
contatti in Francia e poi in Emilia. Quindi, un com-
merciante ravennate. «5i chiamava Rino Fusconi. Ot-
timo cliente - riprende Nicola De Fabritiis -, solo che
aveva due amici cacciatori, che facevano battute
nell'Est Europa. In una diqueste, andata male, si con-
solarono raccogliendo quintali di rane in Jugoslavia
e le proposero a Fusconi. Che spiegd loro il nostro bu-
siness, in quel momento monopolistico in Italia. E de-
cisero di farci concorrenza». Nicola, giovanissimo,
non la prende bene: «Mio padre perd mi costrinse ad
andarei a parlare. Erano persone serie, e unimmo i
canali di fornitura, che noi avevamo gia allargato ad
Egitto, Romania, Turchia. Per tre anni collaboram-
mo, poi fondammo una societa insieme. Prima fu la
Vivimport, solo negli anni ‘90 prese corpo la
Fish&Frog=, spiega. Negli anni il mercato delle rane,
trent’anni fa mastodontico, si ridimensiona. «Soprat-
tutto I'enorme tradizione francese non & piti quella di
un tempo: si potrebbe pensare che I'entrata in scena
di attori come Indonesia e Vietnam possano aver ri-
voluzionato il quadro - spiega De Fabritiis -, ma non &
cosi. Semplicemente si & ridotta la massa critica, in
maniera radicale. Altrimenti, non avremmeo un giro
d'affari da 5,5 milioni all’anno. Con il mercato di
vent'anni fa, saremmo piuttosto sui 50 milionis. Nel
frattempo, Fish&Frog ha approfondito altri filoni, ra
cui il pesce di mare ed acqua dolee, con una capacita
di distinguersi anche nella nicchia, come quella rap-
presentata dalle lumache. Quello delle rane porta il
nome di Ravenna nel mondo: dalle Bassette passa la
lavorazione di 200mila chili di prodotto I'anno, che
fa della Fish&Frog il primo venditore europeo. «Cosa
ci ha tenuti sulla breccia? La differenza lo fa I'hard,
non il soft. Gli elementi tangibili: quando avvio una
partnership. tocco con mano, vado laddove il colla-
boratore vive, per capirlo e per avere percezione fisi-
ca del suo posizionamento - conclude Nicola De Fa-
britiis -. lo per esempio non ho mai saltato il paga-
mento di uno stipendio, da quando iniziammo con
mio padre negli anni '70. E quando intavolo trattati.
Ve, CErco questo approccioe,
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Corriere Romagna

Anchel'intelligenza
artificiale fatica
areperire
“personale”

ROMAGNA

Anche l'intelligenza artificiale non trova perso-
nale. La mancanza di manodopera qualificata ral-
lenta la ransizione digitale delle imprese emilia-
no-romagnole, ad esempio, con «quasi il €0% del-
la domanda di lavoratori che non trova adeguate
I1Sp0Shes,

E quanto emerge dalla ricerca del Centro studi
di Confartigianato Emilia-Romagna, in cui si evi-
denzia che la situazione peggiore si registra a Pia-
cenza, dove & introvabile il 61,8% dei lavoratori
con competenze digitali avanzate 4.0, necessari
alle piccole e medie imprese (1.050 su 1.700). Se-
guono a breve distanza Parma, dove manca il
60,3% di personale pronto ad affrontare I'la
(1.640 su 2.720), Reggio Emilia, dove non si trova
il 59.8% del personale qualificato (2.140 su
3.580), e Rimini, dove manca il 59,3% del perso-
nale con e-skill (2.100 su 3.540). «I dati eviden-
ziati dalla ricerca del nostro Centro studi ci dicono
che a livello nazionale su 30.830 lavoratori con
elevate e-skill 4.0 richiesti dalle aziende, ne man-
cano all'appello 17.930, pari al 58,6%», evidenzia
Davide Servadei, presidente di Confartigianato
Emilia-Romagna, che aggiunge: «Per le nostre
arziende la difficolta a trovare lavoratori con ade-
guate competenze viene indicata, addirittura, co-
me di gran lunga pit grave rispetto ai problemi
della burocrazia, dell’accesso al credito e della
concorrenza sleale. Ma proprio da queste difficol-
td emerge ancora una volta come i nostri impren-
ditori siano sempre pronti a rinnovarsi e a innova-
re, per affrontare le grandi trasformazioni della
nostra epoca ed essere attori delle transizioni gre-
en e digitales.
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Economia

Il bilancio della multiutility

Gruppo Hera, crescono i profitti
Gia centrati gli obiettivi del 2026

Ricavia 14,8 miliardi, ma in calo. Aumentano marginalita e dividendi: proposti 14 cent ad azione (+12%)

di Marco Principini
BOLOGNA

Calano i ricavi, ma non la margi-
nalita per Hera, che chiude il bi-
lancio 2023 superando con tre
anni di anticipo gli obiettivi del
piano strategico al 2026. In rial-
zo, dunque, la proposta di divi-
dendo: 14 centesimi per azione
(+12%). La multiservizi basata a
Bologna lo scorso anno ha tota-
lizzato ricavi per 14,8 miliardi, in
calo rispetto ai 20,082 miliardi
del 2022 (-25,8%), principalmen-
te per la normalizzazione dei
prezzi delle commodities ener-
getiche e dei volumi gas, delle
minori attivita di intermediazio-
ne e a causa clima mite registra-
to nella prima parte dell’'anno.
Questa contrazione & stata in
parte mitigata dai maggiori volu-
mi venduti di energia elettrica.

Il margine operativo lordo si at-
testa a 1,4 miliardi (+15,4%),
mentre I'utile netto di pertinen-
za degli azionisti sale a 375,2 mi-
lioni di euro (+16,5%). Nel corso
dell’anno la societa ha realizza-
to investimenti operativi lordi
per 815,8 milioni di euro (+15%).
In miglioramento I'indebitamen-

IL PRESIDENTE FABBRI
«Confermata

la visione strategica
del gruppo. Risultati
spinti soprattutto
dalle aree ambiente
ed energy»

Il presidente del Gruppo Hera, Cristian Fabbri e |'ad Orazio lacono

to finanziario netto, a 3,8 miliar-
di (-10%).

«Chiudiamo il 2023 con una
performance record dei princi-
pali indicatori economici e fi-
nanziari, ottenuti in un contesto
macroeconomico ancora volati-
le e incerto. Il valore economico
distribuito agli stakeholder dei
territori nei quali operiamo ha
raggiunto i 2,3 miliardi di euro,
in crescita del 36%. Risultati
che abbiamo raggiunto soprat-
tutto grazie al contributo
dell'area ambiente e dell'area
energy. In particolare, in questa
filiera abbiamo conseguito una
crescita significativa supporta-
ta dallo sviluppo commerciale,
dai mercati di ultima istanza e
dai servizi di efficientamento

energetico - spiega il presiden-
te esecutivo, Christian Fabbri -.
I risultati del 2023 riconferma-
no, quindi, la validita della visio-
ne strategica del nostro Gruppo
e costituiscono il primo tassello
del nostro piano industriale ap-
provato a gennaio=. «Nel 2023,
I'incremento del Mol, che si atte-
sta aquasi1,5 miliardi di euro, ci
ha portato a raggiungere con 3
anni di anticipo, superandoli, gli
obiettivi fissati dal precedente
Piano per il 2026. La normalizza-
zione del prezzi energetici ha
permesso di ridurre il capitale
circolante netto e di abbassare
I'indebitamento finanziario net-
to del 10%, ottenendo cosl un si-
gnificativo miglioramento della
struttura patrimoniale e finanzia-

ria — sottolinea I'ad, Orazio laco-
no -. Il gruppo ha quindi rigua-
dagnato l'usuale flessibilitad fi-
nanziaria. Ne sono evidenza le
operazioni eseguite nel 2023is.
Infatti, oltre alla crescita organi-
ca, anche nel 2023 la multiutili-
ty ha continuato ad ampliare il
proprio perimetro attraverso lo
sviluppo per linee esterne.
Mell'area ambiente & entrato a
regime il nuovo impianto per la
produzione di biometano e com-
post a Spilamberto (Modena)
ed & diventata operativa la part-
nership con ACR di Reggiani Al-
berting, realta operante a livello
nazionale nel settore delle boni-
fiche. In ambito IT-TLC, I'acquisi-
zione con Ascopiave del 92% di
Asco TLC - seguita poi dalla fu-
sione per incorporazione nella
controllata Acantho - ha con-
sentito al Gruppo Hera di poten-
Ziare i servizi di connettivita, te-
lefonia e data center a livello
pluriregionale. Nell'ambito del-
le energie rinnovabili sono state
acquisite la societd ferrarese
Tiepolo, per la costruzione di un
parco solare fotovoltaico a Bon-
deno (Ferrara), e il 60% della ri-
minese F.lli Franchini, attiva nel
settore delle installazioni di im-
pianti per la clientela business.
Hera e Orogel, inoltre, hanno da-
to vita alla NewCo Horowatt per
la realizzazione di un impianto
agrivoltaico  sostenibile e
all'avanguardia nello stabilimen-
to cesenate della cooperativa
agricola. E nell'area energy, da
novembre 2023 & salita al 75%
la partecipazione del Gruppo
Hera in EstEnergy, il maggiore
operatore energy del nord est.
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Test sanitari e vaccini in farmacia
Giorgetti chiude I'era del Superbonus

Nel pacchetto semplificazioni anche la stretta sui diplomifici. Stop a sconto in fattura e cessione del credito

di Claudia Marin
ROMA

Il governo approva, a sorpresa,
una nuova stretta sul Superbo-
nus. E il decreto legge per il nuo-
vo contenimento dei costi arri-
va nelle stesse ore in cui I'esecu-
tivo vara il pacchetto di semplifi-
cazioni delle procedure relative
alle attivitd economiche, sanita-
rie (con la creazione della «Far-
macia dei servizi»), scolastiche
(con lo stop ai diplomifici) e di
altra natura (compreso il rila-
scio del porto d'armi, che passa
al prefetto) che riguardano im-
prese e famiglie. Un corposo
provwwedimento di norme di 34
articoli destinato, nelle intenzio-
ni del ministro della Pubblica
amministrazione, Paclo Zangril-
lo, a rendere meno complicata
la vita dei cittadini.

Partiamo dal Superbonus. A
spiegare I'operazicne & il mini-
stro dell’'Economia, Giancarlo
Giorgetti: «Viene eliminato ogni
tipo di sconto in fattura e cessio-
ne del credito per tutte le tipolo-
gie che ancora lo prevedevano;
abbiamo eliminato la disposizio-
ne della remissione in bonis che
avrebbe consentito fino al 15 ot-
tobre le correzioni con il paga-
mento di minime sanzioni di tut-
te le comunicazioni gia interve-
nute e previsto per tutte le nuo-
ve fattispecie una nuova comu-
nicazione preventiva, quando si
inizia il lavoro, in modo da avere
un monitoraggio del fenomeno
e non solo quando le fattura ven-
gono caricate». Dungue: si met-
te fine alla =eccessiva generosi-
t4 di una misura che - insiste il
titolare del Mef - ha causato gra-
vi effetti sulla finanza pubbli-
Cas.

Il provvedimento sulle semplifi-
cazioni, invece, concerne & inci-
de su molteplici settori. Di pecu-
liare rilievo il capitolo sanita,
con il nuovo ruolo che le farma-
cie potranno svolgere. Le farma-
cie potranno diventare veri cen-
tri della salute, nei quali poter ef-
fettuare vaccinazioni, esami del
sangue e test sanitari. Cosl co-
me potranno offrire servizi di te-
lemedicina. Una serie di misure
riguarda I'istruzione: dal contra-
sto al fenomeno dei diplomifici

Giancarlo Giorgetti, titolare del Mef

alla maggiore continuita didatti-
ca per gli studenti con disabili-
ta, dalla ulteriore sburocratizza-
zione delle pratiche per le iscri-
zioni online da parte delle fami-
glie al rafforzamento del siste-
ma 0-8 anni.

Si semplifica anche il percorso
per Intervenire sugli immobili
vincolati, quelli di interesse sto-
rico, artistico, archeologico o
culturale: anche a essi si esten-
de I'applicazione del silenzic-as-
senso al procedimento per il rila-
scio del permesso di costruire,
qualora la domanda di permes-
so sia gia corredata da tutte le
autorizzazioni necessarie. In so-
stanza, per avviare i lavori non
sard pil necessario attendere
"ok finale dell’Ufficio tecnico co-

munale, un‘operazione che
spesso richiede molto tempo.
Veniamo al turismo. Si semplifi-
ca la disciplina della professio-
ne di guida alpina. Si da, nello
stesso tempo, la possibilita alle
strutture alberghiere di ottene-
re in concessiong, in via tempo-
ranea, porzioni di strade pubbli-
che ad uso parcheggio e per il
carico e lo scarico di bagagli.
Sono previste, Infine, misure
per digitalizzare le autorizzazio-
ni all'inumazione, alla tumulazio-
ne, alla cremazione e all'affido o
dispersione delle ceneri, assie-
me alle modifiche al Codice civi-
le che dimezzano i tempi per la
dichiarazione di assenza e per
quella di morte presunta.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Tesoro vende il 12,5% di Mps
Boom di richieste, sale il titolo

Plusvalenza di oltre 300 milioni: ripresi i soldi investiti per I'aumento di capitale

di Pino Di Blasio
SIENA

Due settimane prima dell’as-
semblea degli azionisti, quattro
giorni prima di Pasqua, i vertici
del ministero dell'Economia e Fi-
nanze, guidato da Giancarlo
Giorgetti - con Marcello Sala,
capo delle partecipate, in cabi-
na di regia - decidono che vo-
gliono aprire 'uovo del Monte
prima della festa. Ingolositi dal-
le sorprese che I'ad Luigi Lova-
glio ha infilato in quel forziere
che & ritornato ad essere Rocca
Salimbeni. Rispetto al primo col-
locamento del 20 novembre,
con il 25% del capitale e 315 mi-
lioni di azioni cedute a 2,92 eu-
ro I'una, per un incasso di 920
milioni di euro, stavolta il Mef
parte con una procedura accele-
rata di raccolta ordini per la ces-
sione di 157.461.214 azioni ordi-
narie di Banca Monte dei Paschi
di Siena corrispondentia circa il
12,5% del capitale sociale.

L'annuncio arriva alle 18, a Bor-

Luigi Lovaglio, ad di Montepaschi

sa chiusa. Dopo una giornata
che aveva visto il titolo Mps se-
gnare un rialzo dell,12%, a
4,256 euro. Dopo un‘ora il pac-
chetto di azioni Mps messo in
vendita dal Tesoro era gia coper-
to dagli ordini. La domanda di ti-
toli ha gia superato I'offerta di
157 milioni, con un range di prez-
Zotra 4,15 euro e I'ultimo valore
di Borsa, 4,256.

E’ lo stesso copione di novem-
bre, i tecnici del ministero e le
banche del collocamento (BofA
Securities, Citigroup Global

Markets Europe, Jeffries e Me-
dicbanca) si prendono un po’ di
tempo per decidere se aumenta-
re il pacchetto delle azioni da
cedere e rivedere anche il prez-
zo di collocamento. Fermando-
si al 12,6%, I'incasso per il Teso-
ro sara di 650 milioni di eurg,
con una plusvalenza rispetto ai
2 euro per azione dell’aumento
di capitale di oltre 300 milioni.
In pratica, con la vendita di no-
vembre e di ieri, il Mef ha gia ri-
preso il miliardo e 600 milioni
di euro investiti per 'aumento
di capitale di fine 2022. E in pid
ha in cassaforte un altro 26,8%
del capitale del Monte dei Pa-
schi, che ogagi varrebbe un altro
miliardo e mezzo di euro.
L'unico sacrificio di questa ope-
razione & la rinuncia obbligata
al dividendo sulle azioni vendu-
te: se avesse aspettato lo stac-
co della cedola di maggio, il Te-
s0ro avrebbe preso per quei 157
milioni di azioni, 32 milioni di eu-
ro di dividendi. Un sacrificio
compensato ampiamente dal
prezzo di vendita.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Protesta dei trattori a Bruxelles

Ue, via libera
alla nuova Pac
Piu flessibilita

BRUXELLES

Via libera alla nuova Politica
Agricola Comune, la cosiddetta
Pac. Il testo, riveduto e corretto
dopo le proteste dei coltivatori,
& stato approvato ieri ai
Bruxelles dai rappresentanti dei
Ventisette. Ma la decisione non &
stata sufficiente a fermare i
trattori che ieri hanno di nuovo
invaso le strade di Bruxelles,
lanciando petardi e letame,
bruciando copertoni e balle di
fieno, a pochi passi dalla sede
dove erano riuniti i ministri
dell’Agricoltura dell’'Ue. Eppure
la nuova versione della Pac
accoglie molte delle proposte
arrivate dal mondo verde. E non
a caso, ieri, 'approvazione &
stata accolta con favore della
Coldiretti e benedetta dal
governo italiano, che sié
intestato una buona parte delle
modifiche. Le novita, in effetti,
non mancano. Sono stati ridotti
gli oneri amministrativi e
prevista una maggiore flessibilita
nel rispetto dei vincoli
ambientali. Il tutto condito con
una lunga serie di esenzioni e
incentivi sugli obblighi di
maggese, rotazione delle colture
e copertura del suclo necessari a
ricevere i fondi Ue. Previste
anche deroghe temporanee in
caso di siccita e inondazioni. Gli

Stati membri avranno maggiore
flessibilita nel decidere quali
suocli proteggere e in quale
stagione, sulla base delle
specificitd nazionali e regionali.
Soddisfatto il ministro
dell’'Agricoltura, Francesco
Lollobrigida: «Revisione
fortemente voluta dal nostro
governo, che permettera
all'Europa di avere un’agricoltura
pill giusta e pil rispettosa del
ruolo dell’agricoltores.

Antonio Troise

i RIPRODUZIONE RISERVATA

Francesco Lollobrigida, 52 anni
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Sui BTp corsa
degli acquisti
‘internazionali:
+51 miliardi

Debito. Oltre ai risparmiatori italiani (+121,6
miliardi nel 2023), 1a crescita degli investitori
stranieri compensa la flessione di Bankitalia

Gianni Trovati
ROMA

Lacorsadi famiglie e piccoli investito-
ri domestici all'acquisto dei titoli di
Statoitaliani c'éstata, ha prodotto nu-
meri inediti, sta proseguendoin que-
stimesi ed & probabile che conoscera
prossimamente nuove tappe. Manon
haportatoauna “nazionalizzazione”
del debito pubblico, come sostenuto
daqualche narrazione politica che ve-
denel «debitoitaliano nellemani de-
gli italiani» una sorta di argine alle
speculazioni che potrebbero nascere
sul pianointernazionale. Perché come
capita sempre la realta & un po’ pit1

non succedeva da molto tempo.

Pii1 stranieri, meno hanche 3

Afine 2023, secondoidati aggiornati
dei censimenti periodici pubblicati
dalla Banca d'Italia, il debito italiano
detenuto fuori dai confini nazionali
erail 27,6%, cio¢ 10 0,8% in piti rispetto
a12 mesi prima. La crescita degliac-

®

ACQUISTI ESTERI

A fine 2023, il debito
italiano detenuto fuori
dai confini nazionali era
il 27,6%: lo 0,8% in piu
rispetto a 12 mesi prima

| FINANZIAMENT!I
Grazie ai 112 miliardi
raccolti fra gennaio

e marzo, il Mef ha fatto
il 33% del programma
annuale di emissioni

quisti internazionali ha interrottouna
flessione che in termini annuali pro-
seguiva dal 2020, e aveva portato la
fetta di titoli di Stato “residenti” al-
Pesterodal 31,9% del totale al 26,8% di
fine 2022. Mavista la corsa nominale
del debito pubblico, il dato diventa pil1
chiaro quando si guarda ai valori as-
soluti: al 31dicembrescorso gli inve-
stitori stranieri di 51,1 miliardi in pi
rispettoalla stessa data del 2022, con
un balzo annuale inedito per le serie

cora piu fortisié verificata in Germa-
nia, Francia, Spagnaein generale nel-
I'area euro, con una moltiplicazione
degli acquisti internazionali verosi-
milmente alimentatadall’attesa peri
tagli dei tassi da parte della Bee.

Solo i risparmiatori e le imprese
non finanziarieitaliane sisono dimo-
strate pili toniche, facendo crescerela
mole del debito pubblico neiloro conti
titoli di 121,6 miliardidi euro, ealzan-
dodel 3,9%illoro peso percentualesul
totale dei detentori.

Ancheinquesto casositrattadinu-
meri lontani dalle dinamiche abituali
degliultimianni, elamorale che sipud
trarre éabbastanzalineare. Quelloin
corso & un cambio di orizzonte nelle
platee di sottoscrittori delle offerte del
Tesoro, alimentato perd da due moto-
ri rappresentati appunto dalle fami-
glieitaliane e dai soggetti internazio-
nali. Le due spinte controbilanciano
altrettante frenate nel panorama degli
acquisti: quelle dell’Eurosistema, co-
m’é ovvio con la fine del programma

pandemico, e delle bancheitaliane (si
veda 'altro articolo in pagina) e dai
fondi monetari, che nel 2023 hanno
alleggeritolaloro esposizione suBTp
e affini di 39,5 miliardi innestando
unaretromarcia piuttosto bruscado-
poanni di continua avanzata.

L'avvio del 2024
Tutto lascia pensare che i due moto-
ridel 2023 viaggino a pieno regime
anche ora.
Lodicelalogica, perché laprospet-
tiva di riduzione dei tassi resta so-
stanzialmente immutata come lami-
scela competitiva di rischio e rendi-
mentooffertadaititoliitaliani, anche
se nelle ultime settimane oltre ai tassi
si sono ridotti anche gli spread fra i
BTp e glialtri principali bond gover-
nativi europei.
Eloconfermano i dati sull’attivita
del Tesoro nei primi tre mesi di que-
st'anno: allabase dei 2 miliardi rac-
colti fragennaio e marzo, mesi in cui
Via XX Settembre ha completato il
33%del programmaannuale di emis-
sioni, ¢’ certo'entusiasmo della folla
dei piccoli risparmiatori italiani che si
éaccalcatain particolare sul BTp Valo-
re firmando oltre 656mila contratti
per18,3 miliardiabbondanti. Maciso-
noanche leassicurazioni, i fondi pen-
sione, glihedge fund elebanche inter-
nazionali che per esempio hanno
sommerso dirichiesteicollocamenti
sindacati dei BTp a7 (nuovo titolo) e
30 anni (riapertura) a gennaio o del
decennale indicizzato all'inflazione
europea la scorsa settimana.

Le incognite
Per mantenere questi ritmi serve ov-
viamente un nuovo giro diofferte, an-
chesumisura peril retail, ed & neces-
sario soprattutto mantenere quel per-
corsodiriduzione del rapportofrade-
bito e Pil che negli ultimi due anni ha
superato largamente le previsioni del-
lavigiliae hasmentitoanchele attese
dei pessimisti nell'ultimo round au-
tunnale dei rating. Sul primo terreno
non ci sono difficolta particolari, ela
scadenzal'naprile diun BTp Italiacon
un circolante da 7,3 miliardi faimma-
ginare che possibili novita non si fa-
ranno aspettare troppo. Il secondo
versante & invece complicato dal tra-
monto dell'inflazione, che nel 2022~
2023 éstataun lievito potente per il Pil
nominale in rapportoal quale si calco-
lalincidenzadel debito, e ovviamente
dal pesodi un Superbonus che oraai
conti pubblici riserva un doppio col-
po: perché la chiusura dell’agevola-
zione generalizzata ha un effetto re-
cessivo dal momento che, come sotto-
lineato da ultimo dall’Osservatorio
conti pubblici della Cattolica, losconto
fiscale non haaumentato il potenziale
di crescita dell'economia, mentre
I'eredita dei crediti promette di pesare
per oltre un punto di Pil all’anno sul
debito da qui al 2026 compreso.
Ditutto questo dovra tenercontoil
Defin calendario in consiglio dei mi-
nistrientroil10aprile: perchéil nuovo
programma di finanza pubblica po-
trebbe confermare una stima di cre-
scitaintornoall'1%, quindi non troppo
lontana dall'obiettivo dell'1,2% indica-
toasettembre dallaNaDef, maoltrea
dover offrirei contifinali diun deficit
2023 calcolatoal 7,2% dall'Istat maan-
cora in attesa di aggiornamenti avra
qualche problemaa indicare una nuo-
vadiscesa del debito/Pil, cioé dell'in-
dicatore piu letto sui mercati.

CRPROOLONE RSERVATA
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Banche, vendite dopo I'abbuffata:
ceduti 100 miliardi di BTp dal 2020

Istituti in manovra

Dal crack Lehman al 2020
i titoli nei bilanci saliti da 109
a 444 miliardi: poi le vendite

Morya Longo

Dopo il crack di Lehman Brothers
nel settembre 2008, dopo la crisi
dello spread dei BTp di novembre
201 e durante la pandemia nel
2020, lo Statoitaliano avevabiso-
gno di aiuto a collocare titoli di
Stato. Gli investitori internazionali
si tiravano indietro, le famiglie
idem. La Bce non c'era ancora
(tranne che durante il Covid).
L'aluto & cosi arrivato dalle banche
italiane. Se a ottobre 2008 (quando
Lehman é fallita) gli istituti di cre-
dito itallani avevano nei loro bi-
lanciappena 109 miliardi di euro di
titoli di Stato italiani, esattamente
unanno dopo (ottobre 2009) ave-
vano aumentato la quantita a 154
miliardl. Nel novembre 2011,

in bilancio 204 miliardi di BoT e
BTp: un anno dopo (novembre
2012) avevano aumentato a 344
miliardi, due anni dopoa 403 mi-
liardi. Nel 2015 € 2016 sono sempre
rimaste sopra i 400 miliardi. Ma &
stato durante la pandemia, quan-
dolo Stato aveva ancora bisogno,
che le banche italiane sono arriva-
te adetenere il massimo di titoli di
Stato italiani: 444 millardi di euro.
Mentre nel resto del mondo era-
no gli Stati a salvare le banche, in
Italia & avvenuto I'esatto opposto:
perannisonostate lebanche asal-
vare lo Stato. Una mossa corale, di
sisterna. Ma poii nodi sono venutial
pettine. Cosi, dai massimi del 2020,
le banche italiano hanno ridotto di
circa 100 miliardil'esposizione sul
titoli di Stato nazionali: secondo
Pultimo datodi Bankitalia, a genna-
102024 le banche italiane deteneva-
no 347,8 miliardi di BoT, CcT, BTpe
CTz.Eln futuro? Qualche acquisto
sta tormano, ma probabilmente non
strutturale. Ecco perché.

La grande abbuffata

1l fatto che siano state le banche a
salvare loStato harappresentatola
grande anomalia italiana nel mon-
do. Sel'talia haavuto recessioni pii
pesanti che altrove, dopo il crack di
Lehman nel 2009 ¢ soprattuttodo-

polacrisidellospread del 2011-12,&

anche per questo motivo: compran-
do titoli di Stato a badilate, hanno
certamente evitato il default del Pa-
ese (che nel 2011-12 non era affatto
impossibile) ma sisono zavorrate il
bilancio. Quando le banche hanno
troppi titoli di Stato in pancia, sono
esposte alle fluttuazioni dei loro
prezzi: ogni volta che lo spread tra
BTp e Bund saliva, veniva eroso il
patrimonio delle banche. E questo
le costringeva a fare I'unica cosa
possibile per proteggersi: ridurre o
bloccare I'srogazione di credito a
famiglie e Imprese. Cosi ognivolta
che lo spread saliva in manieraano-
mala ¢ veloce, in Italia arrivava il
credit crunch. E quindi la recessio-
ne, ladisoccupazione e tutto cio che
uno shock economico comporta.
Questo haimposto una cura drasti-
caalle banche: ridurre I'esposizione
verso| titoli di Stato italianiappena
& stato possibile.

La dieta dimagrante
E cosi che le banche italiane hanno
adottatounastrategia(spintaanche
dalla )difensiva. Daunlato
ridurreititoli di Stato italiani in bilan-
dlo, diversificando sualtri Paesi. Dal-
Ialtro spostare il pit possibile { titoli
rimasti alla voce di bilancio “held to
collect™: quella parte dove vengono
inseritii titoli che si tengono fino ala
scadenzae che vengono iscritti in bi-
lancio e “cristallizzati” al costo am-
mortizzato. Insomma, le banche
hanno messo moiti titoli nel “freezer™
dei bilanci: dove non possono ven-
derli, ma dove non fanno neppure
male. Se i prezzisalgonooscendono,
nei bilanci non cambia nulla. Calcola
la Banca d'Italianelluitimo «Rappor-
to sulla stabilita finanziaria» che la
quota di titoli valutati al costo am-
mortizzato & attualmente al 70,6%
per le banche grandi e al 73,3% per
quelle piti piccole. Cosi oggi sono me-
no esposte al capriccl dello spread.
La Banca d'Italia calcola perd
anche le perdite potenziali di que-

1l ruolo della Bee.
La riduzione dei BTp nei bilanci delle
banche é stata spinta dalla Vigilanza

sti titoli: perdite che non esistono
in bilancio, a meno che le banche
non siano costretteavendereiti-
toli per far fronte aun’improvvisa
crisi di liquidita (come accaduto
alla Silicon Valley Bank in Usa).
Ebbene: sulla base del valore di
mercato def titoll alla fine di set-
tembre - scrive Bankitalia - I'im-
patto stimato delle perdite non re-
alizzate ammontava a circa il 2%
delle attivita ponderate per il ri-
schio di sistema. Perdite in ogni
caso gestibili e non preoccupanti.

Il futuro
Ma dopoaver ridotto1 titoli di Sta-
to nei bilanci, e dopo averli messi

nel freezer, qualche acquisto inizia
a vedersi. Cisono banche, grosse

“

Le banche hanno
ridotto I'esposizione
sui BTp perché

lo spread aveva

un impatto sui bilanci

emedie, recentemente molto attive
sui titoli di Stato italiani. Gli ope-
ratori le vedono sul mercato se-
condario. E si sono viste anche nel
collocamenti dei BTp sindacati. I
motivi? Dopo aver fatto il pieno di
utili nel 2023 grazie ai tassi elevati
che“ingrassano” il margine d'in-
teresse, ora che i tassi Bece sono de-
stinati a scendere le banche cerca-
nodli cristallizzare gli attualiren-
dimentl del BTp neilorobilancie
di dare un aiuto “alternativo” al
margine d'interesse. Cosiqualche
acquisto sul mercato si vede.

qualcosa di strutturale? Le
banche italiane stanno tornano in
campo? Sul mercato c'¢ scettici-
SMO: queste sembrano ora mosse
piui tattiche che strategiche. La vi-
gilanza resta molto stringente su
questo fronte e difficilmente le
banche italiane torneranno gran-
diacquirenti di BTp. Magari smet-
teranno di ridurli in bilancio, ma
¢improbabile che tornino davve-
ro a comprare come una volta. A
meno che non parta una nuova
chiamata alle armi. Ma a giudicare
dalla tranquillita dello spread ita-
liano di questi mesi e anni (per
fortuna), questa non & certo
un'ipotesi nell'aria.

€ MIMOOUDONE SEXINRTA
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