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NOTIZIE DALLA ROMAGNA

Faenza, nuova collaborazione strategica fra la coop Gemos e
Mokador

Romagna | 23 Marzo 2024 [ZEIETY

Faenza & una citta di eccellenze nell'arte, nella tecnologia, nel food e nel beverage. E qui che Mokador, storica torrefazione
manfreda, e Gemos, cooperativa faentina specializzata nel settore della ristorazione, hanno deciso di avviare una
partnership allinsegna del gusto. La grande attenzione alla qualita e al servizio & un tratto comune delle due realta che ha
portato entrambe a crescere ed affermarsi ben oltre ai confini cittadini. «La nostra missione - sottolinea Matteo Castellari,
presidente di Mokador - & quella di creare un caffé di alta qualita per ogni momento della giornata ed occasione di
consumo. Nell'ambito della partnership siglata grazie alla stima del dott. Marco Placci, direttore generale di Gemos, che
ringraziamo per aver creduto da subito in questa collaborazione, Mokador non si limitera a fornire il caffé, ma una gamma
completa di prodotti e servizi che abbraccia anche la formazione del personale dedicato alla caffetteria, grazie ai corsi e
alla consulenza della Mokador Experience Academys.

«Cooperare con una realtd come Mokador & la direzione da intraprendere per offrire prodotti e servizi di qualita a tutti i
clienti che ogni giorno si affidano a noi. Da questa partnership ci aspettiamo una reciproca crescita, con l'obiettivo di
aggiungere valore all'esperienza di consumo delle personex, aggiunge Mirella Paglierani, Presidente Gemos.

Nata nel 1967, Mokador & un'azienda che ha fatto della qualita del caffé uno dei suoi valori di riferimento insieme al
rispetto per I'ambiente e per i consumatori. | prodotti realizzati e commercializzati abbracciano, oltre al caffé dedicato ai
bar e alla ristorazione, cialde, capsule, bevande e macchine da caffé per il consumo in ufficio e in famiglia. Fiore
all'occhiello & la Mokador Experience Academy, un centro di formazione ed aggiornamento per gli addetti ai lavori e

i coffee lovers.

Nata nel 1975 e presieduta da Mirella Paglierani, Gemos & una cooperativa leader nella ristorazione collettiva (aziende,
scuole, sanitd) e commerciale (ristoranti, bar, locali self-service, catering & bangueting). Con oltre 1900 dipendenti dislocati
tra le strutture del territorio emiliano-romagnolo e le altre 4 filiali nazionali, Gemos offre soluzioni di ristorazione
personalizzate, curate e attente alla sostenibilita delle materie prime e dei processi di preparazione. Competenza,
Innovazione, Bonta e Benessere sono i capisaldi che ispirano Gemos nel soddisfare quotidianamente chi si affida ai servizi

di ristoro.



QN

LUNEDI — 25 MARZO 2024 - QN ECONOMIA

15

Tessile
Imprese

L'IMPEGNO

Cambiare la moda
con l'aiuto di Greenpeace
E possibile ridurre I'impatto del

comparto tessile
sull'ambiente? Come

distinguere le pratiche virtuose
dal greenwashing? Sono solo
alcuni dei temi al centro del
talk ‘La moda al bivio. Sfide per
un tessile sostenibile’,
organizzato nelle scorse
settimane dalla Fondazione
Dino Zoli, con la partecipazione

di Greenpeace, nonché di
esperti e imprese del settore.
L'incontro & parte del progetto
‘Changes. Il cambiamento
come urgenza della
sostenibilitd’, promosso, in
questi mesi, dalla Fondazione
forlivese.

L'azienda di Forli da oltre dieci anni utilizza il poliestere riciclato

per produrre filati e microfibre di qualita e sostenibili

di Maddalena De Franchis

Dino Zoli Textile
«L'impatto ZEero
Sl puo ottenere

anche nell'arredo»

TENDENZA ALL'INNOVAZIONE, versatilitd dei
tessutl e ricerca dell’eccellenza: c'2 |a sintesi di ol-
tre cinquant’anni di lavoro nei tre slogan che com-
pongono la mission della storica azienda forlivese
Dino Zeli Textile. Seno gli stessi tre valori sui quali
si innesta la campagna di comunicazione ‘Unlea-
sh your style’ (letteralmente, ‘libera il tuo stile’),
lanciata nelle scorse settimane: | soggettl princi-
pali della campagna sono il mondo animale e gli
elementi della natura, ma i reali protagonisti sono
i tessuti. Gia, perché ogni manto, piuma o superfi-
cie che compare nei messaggi pubblicitari & sta-
to, in realta, minuziosamente sostituito da texture
e trame di Dino Zoli Textile. La campagna intende,
dungue, celebrare la ricchezza e |z varieta delle
linee di prodotto, perfettamente in grado di adat-
tarsi a una pluralita di soluzioni; al contempo, vuo-
le riportare I'attenzione sul rigoroso rispetto
dell'ambiente, che caratterizza oggi l'intero pro-
cesso produttivo seguito dall'azienda. In particola-
re, nel soggetto principale della campagna, il pa-
vone (volatile scelto per la sua regale eleganza),
ogni piuma & stata sostituita da tessuti riccamen-
te decorati: gli stessi prodotti dall’azienda, a rap-
presentare |a vasta gamma di creazioni firmate Di-
no Zoli Textile. “Unleash Your Style’ non & un sem-
plice motto, puntualizza I'azienda, ma un vero e
proprio invito a esplorare le infinite possibilita
creative che | tessutl offrono, dare libero sfogo al-
la propria Immaginazione e trasformare ogni pro-
getto in un capolavoro.

L'impegno dell'azienda forlivese, infatti, va ben
oltre la produzione di tessuti, con I'cbiettivo di as-
sicurare supporto in ogni fase del processo creati-
vo e di presentarsi ad altre imprese come partner
difiducia, con cui condividere la passione per I'in-
novazione e la sostenibilita nel settore tessile. Ma
facciamo un passo indietro e torniamo alle origini
dell'azienda, fondata nel 1972 a Forli dall'imprendi-
tore Dino Zoli (al centro nella foto sopra) e attual-
mente gestita dai figli Monica e Marco, esponenti
della seconda generazione al timone dell’impresa
di famiglia. Dino Zoli Textile, specializzata nella
realizzazione di tessuti per mobili imbottiti indoor
e outdoor, nonché per camper, nautica, accessori

MACCHINE
E TRADIZIONE
DEL LAVORO

Itelaia
impostazione
elettronica
(nella foto

in basso)
presenti
all'interno
dell'azienda
sono macchine
all’avanguardia,
capaci di
riprodurre,

in maniera
evoluta, I'antico
principio di
incrocio fra
ordito e trama
ideato secoli fa
dai lavoratori
del tessile.
Controllati in
'ogni passaggio
produttivo
dall'operatore
umano,

i macchinari
vengono usati
anche per la
produzione

di tessuti
d'arredamento,
chiamati

a rispondere

a requisiti

di sicurezza,
praticita
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e abbigliamento, & oggi parte di una holding - Di-
no Zoli Group - che ha saputo diversificarsi nel
corso degli anni, fino a contare, attualmente, 14
rami d‘azienda. Fra le varie ramificazioni spiccano
DZ Engineering, che si occupa della progettazio-
ne di sistemi integrati di illuminazione, audio e vi-
deo in diversi settorl (dal motorsport alle installa-
zZionl artistiche); e la socleta agricola ‘I sabbionr’,
tra Forll e Faenza, che produce vini e olil pregiati.
Solo per dare un’idea della caratura del progetti
in cul & coinvolta la controllata Dz Engineering, &
sufficiente citare lilluminazione del circuito di
Las Vegas, in occasione del Gran premio di Formu-
la 1del 18 novembre 2023, e quella del Gp nottur-
no sul tracciato cittadine di Marina Bay, a Singapo-
re. Quanto all‘eriginario core business dell’azien-
da, ovvero la produzione tessile, & sempre pit im-
prontata a quei principi di economia circolare e
sostenibilita che sono ormal parte integrante del-
la filosofia aziendale: la ricerca & cominciata piu
di dieci anni fa, squando abbiamo cominciato a
domandarci cosa potevamo fare, concretamente,
per ridurre il nostro impatto ambientale - dichiara
Monica Zoli, che nel gruppo riveste sia il ruclo di
Sales & marketing manager, sia di amministratri-
ce unica di DZ Engineering -. L'industria tessile e
dell'arredamento continua ad avere un‘impronta
ecologica non sostenibile, che si esprime con un
solo dato: produrre un chilo di tessuto genera 23
kg di gas serras.

Dalla volonta di ridurre le emissioni inguinanti na-
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ZERO SPRECHI

Dal recupero di materie plastiche
si ottiene Progress, una ciniglia
morbida e lucente, mentre Ruffo
dalla trama bouclé simile alla lana
deriva dagli avanzi di lavorazione

)
,4,
&

scono filatl come Resuede, innovativa microfibra
prodotta con oltre Il 90% di poliestere riciclato po-
st-consumo, ma capace di conservare alcune pe-
culiarita della microfibra tradizionale, fra cui resi-
stenza, solidita e Iidrorepellenza. Limpegno
dell'azienda si & tradotto anche in altre linee di
prodotto, tutte ugualmente rispettose dell'am-
biente: fra queste, occorre menzionare Progress,
una ciniglia morbida e lucente, nata da un filato
completamente riciclato e derivante dal recupero
di materie plastiche; Ruffo, tessuto dalla trama
boucleé simile alla lana e realizzato con gli avanzi
dilavorazioni tessili; Ray, che richiama i tessuti co-
slddetti ‘chanel’ (filati in misto lana con varle sfu-
mature) ed & ricavato anch’esso da materiali rige-
nerati e certificati. | temi del soclale e del rispetto
dell’'ambiente sono anche al centro delle tante ini-
ziative proposte dalla Fondazione Dino Zoll, nata
per promuovere la cultura e I'arte sul territorio, ac-
canto alle attivita imprenditoriali dell'omonimo
gruppo forlivese.
L’edificio in cui ha sede la Fondazione, a pochi
chilometri dal centro storico di Forll, & articolato
in uno spazio espositivo (che ospita un'importan-
te collezione di opere d'arte moderna e contem-
poranea) e in un’area polifunzionale, destinata a
dibattiti, conferenze, presentazioni dilibri e attivi-
ta didattiche. Tra | progetti che hanno avuto mag-
glor risonanza ¢'&, In particolare, la ‘residenzad'ar-
tista’, organizzata nell'ambito delle celebrazioni
del 50esimo anniversario dell’attivita imprendito-
riale di Dino Zoli: per alcuni mesi, nel 2022, la Dino
Zoli Textile ha ospitato I'artista Elena Bellantoni,
che ha sviluppato, assieme ai dipendenti interes-
sati, alcuni laboratori d'arte partecipata, da cui &
nata, successivamente, una mostra.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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FORLI

Notizie dal territorio

Giovani imprenditori, il progetto
«Favoriamo le start up digitali»

Intesa tra Comune e Camera di Commercio. E si punta anche a creare nuovi spazi tra cui la Sala Borsa

Nuoveo innovativo progetto a
favore  dell'imprenditorialita
giovanile nel territorio di Forli.
Il Comune e la Camera di Com-
mercio della Romagna hanno
portato a termine "Forli Innova-
tion Hub, un’ intesa per un pro-
tocollo a supporto della crea-
zione di imprese, in particolare
start up digitali all'avanguar-
dia. «La capacita di fare squa-
dra tra le istituzioni del territo-
rio & la prima dimostrazione di
cid che vogliamo costruire. Sia-
mo una cittd universitaria, ab-
biamo biscgno - spiega Gian
Luca Zattini, sindaco di Forli -
di creare le condizioni perché
questi ragazzi abbiano possibi-
lita di crescere e rinnovarsi. So-
lo nuove imprese possono
creare le basi per una citta vi-
va, attrattiva e pronta alle nuo-
ve sfide del futuro. Per questo
vogliamo essere presenti in
questi scenari e dare possibili-
té a chi vuol sviluppare le pro-
prie idee di trovare nel nostro
territorio uno spazio accoglien-
te e funzionales.

Il percorseo, partito gia con ini-
ziativa Hub@Fo, punta a far na-
scere nuove imprese giovanili
grazie ad un mix di formazione
e incontro con gli attori del ter-
ritorio e che, a partire dalla as-
sociazioni di categoria, offre
supporto e servizi. «Abbiamo
nella nostra mission lo svilup-
po delle imprese del territorio,
motivo per cui abbiamo accet-
tato — sottolinea Carlo Battisti-
ni, presidente della Camera di
Commercio della Romagna -
dibuon grado questo protocol-

lo. Diamo la possibilita ai giova-
ni di esprimere il loro talento e
le loro passioni. Lo scopo di
guesta nostra iniziativa su cui
vogliamo scommettere & pro-
prio puntare sui giovani=. Altro
elemento chiave & la creazione
di luoghi della comunitd che
possano fungere da spazi diin-
novazione per dare i primi pas-
si alle startup. Alla sede gia atti-
va dell’ex asilo Santarelli di via
Caterina Sforza 45 verra ag-
giunta, entro il 2026, la nuova
Sala della Borsa forlivese.
«Stiamo riprogettando - prose-
gue Battistini - la Sala della Bor-
sa per realizzare uno spazio
che abbia un ruoclo nella vita
del centro storico, un angolo
della piazza che possa ospitare
un team di giovani per sviluppa-
re progetti sul tema delle tec-
nologie digitali in collaborazio-
ne con Universita, scuole, asso-
ciazioni & amministrazione co-
munales. «La collaborazione
con la Camera di Commercio
su basa sull'essere, il primo,
I'ente pid prossimo alle perso-
ne, eil secondo I'ente pil pros-
simo alle imprese. Un posizio-
namento - conclude infine Pao-
la Casara, assessore comunale
alle Politiche per I'lmpresa e
Giovanili - che apre e facilita
percorsi di innovazione, labora-
tori esperienziali e partnership
con realtd esistenti. L'obiettivo
& disegnare un modello di sup-
porto alle startup che faccia le-
va sulle specializzazioni presen-
ti nel territorio con priorita alla
transizione verde e digitales.
Sergio Tomaselli
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«Vendiamo concimi organici in tutta Italia»

La Agrofertil di Santa Sofia conta 30 dipendenti: & una cooperativa legata al territorio che crea lavoro e produce energia

di Oscar Bandini

Agrofertil, una azienda di suc-
cesso che non dimentica la fun-
zione sociale dell'impresa. "Na-
tura nutre natura’ & Il messag-
gio scelto dalla societa coopera-
tiva agricola Agrofertil di Santa
Sofia che produce fertilizzanti
dialta qualita agronomica utiliz-
zati anche nelle culture biologi-
che.

«Trattiamo deiezioni zootecni-
che conferite esclusivamente
dal nostri 58 socl — precisa il pre-
sidente dell'azienda di via Fore-
se Macallé Guido Sassi noto im-
prenditore del settore avicolo
romagnelo — e diamo forma ad
una fillera corta che procede
all'insegna della economia cir-
colare. Il nostro impianto tecni-
co divia Forese Macallé & nei fat-
ti una vera e propria concimaia
collettiva dove, con con un ap-
proccio di recupero, facclamo
fermentare letami e polline che
diventanc materia prima natura-
le per la formazione dei nostri
prodotti: concimi organicl, orga-

Parte del team aziendale, il presidente Guido Sassi & il quarto da sinistra

no minerali e ammendanti che
favoriscono la biogenerazione
del suclo e lo sviluppo armoni-
co delle coltivazioni». Un pro-
dotto di successo venduto da
Bolzano alla Sicilia.

Una azienda in salute, una so-
cletd cooperativa aderente alla
Confcooperative che distribui-
sce gli utili ai soci mettendo an-
che risorse a favore del territo-
rio. Ma non & sempre stato cosl
come confermano sia il presi-

dente Sassi che il direttore Fran-
cesco Marlanini.

«Agrofertil - spiega ancora Sas-
si—& nata nel 1986, ma abbiamo
sempre operato con difficolta
nel tentativo di tarare al meglio
gli impianti che ci sono stati sug-
geriti nel corso del tempo dagli
entl autorizzativi e di controllo.
Sono stati anni duri - conclude
- perché non riuscivamo a con-
trollare le esalazioni maleodo-
ranti che investivano un‘area

del paese creando difficolta ai
residentis.

Furono anche anni di duro scon-
tro con la nascita di un combatti-
vo comitato, le battaglie in con-
siglic comunale e tra le forze po-
litiche, controlli degli organi
competenti e l'intervento della
magistratura.

Pol nel 2012 la svolta con il nuo-
vo impianto attualmente in fun-
zione e, da quel momento,
I'azienda che aveva rischiato di
chiudere si & trasformata In una
duplice opportunita per gli alle-
vatori, 1 soci e l'occupazione del
territorio, oltre ad aver risolto le
problematiche ambientali.

«La richiesta del nostro prodot-
to & superiore all'offerta, abbia-
mo 30 dipendenti che lavorano
a turni 24 ore al giorne, 7 giorni
su sette - aggiunge Sassi - e
350 giorni all'anno. Chiudiame
solo a Natale a Capodanno e 15
giorni per la manutenzione
straordinaria. La nostra - conti-
nua l'imprenditore - & una coo-
perativa legata al territorio ed &
risultata necessaria e propedeu-
tica sia agli allevatori ed in parti-

colare per la Pollo del Campo
prima e del Gruppe Amadori
poi. Trasformiamo le deiezioni
animali in 28mila tonnellate di
concime di gualitd che ritorna
alla terra e creando lavoros.
L'azienda produce Il 90% (circa
1 MegaWatt) dell'energia attra-
verso un impianto fotovaltaico
e, in accordo con i proprietari
della zona, ha costruito un nuo-
vo tratto di strada sicure per i
suol mezzi e con soddisfazione
dei residenti.
Sul fronte del sociale, nel corse
del 2023 Agrofertil ha incltre da-
to una mano sostanziosa alle as-
sociazioni del territorio ed in
particolare ha favorito Il restau-
ro della Chiesa del SS. Crocifis-
50 e dell’area esterna della Casa
della Comunita Ausl di via Nefet-
ti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ANNI DIFFICILI, POI LA SVOLTA
Ha dovuto cercare
soluzioni per i cattivi
odori, nel 2012

il nuovo impianto
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Idrofresa madein Cesena
Scaverala metro di Roma

Prodotta dalla Soilmec del gruppo Trevi servira all’archeo-stazione della linea C

I numeri
del colosso

L INDUSTRIA

Oltre 3mila dipendenti
Nelle varie divisioni

L'intero Gruppo Trevi conta
(dati al 31 dicembre 2023) circa
3.200 dipendenti. La raccolta
ordini ammonta ad oltre 700
milioni di euro, superando di
oltre il 10% I'obiettive annuale
del Gruppo. La divisione
Sollmec investe il 2% dei suoi
ricavi in ricerca e sviluppo.

Macchinario XXL
Alto 24 metri per 185 tonnellate

Liidrofresa SC-130 Tiger, alta
24 metri @ mezzo e pesante 185
tonnellate, & stata trasportata
dallo stabilimento di Cesena
fino al cuore di Roma divisa in
cingue blocchi, che poi sono
stati assembilati in cantiera.
Soilmec nella progettazione e
produzione di macchinari per
le infrastrutture

di Luca Ravaglia
CESENA

«Questa & I'ldrofresa che servi-
rad per scavare la metropolitana
pit grande d'Europa. Viene da
Cesenas. |l sindaco di Roma Ro-
berto Gualtieri, caschetto bian-
co e giubbino catarifrangente
sopra la cravatta, & al centro del
cantiere di piazza Venezia desti-
nato a cambiare la viabilita della
capitale. Dietro il Vittoriano, al
fianco un macchinario tecnolo-
gicamente avanzato progettato
e realizzato dalla Soilmec di Ce-
sena, divisione metalmeccani-
ca del Gruppo Trevi, leader
mondiale nell'ingegneria del
sottosuolo. La macchina blu
con traliceio tricolore troneggia
al centro della Piazza, a pochi
passi dai Fori Imperiali e dal Co-
losseo. Dovra scavare fino a 85
metri di profonditad tutti i muri
perimetrali di un'opera senza
pracedenti: la nuova archeo-sta-
zione della Matro C. Una stazio-
ne museo di otto livelli sotto il li-
vello del suolo, collegati da 27
scale mobili, sei ascensori e tre
varchi di accesso che condur-
ranno ad altrettante aree musea-
li nelle quall verrd esposto an-
che cid che emergera nel corso
degli scavi.

Lidrofresa SC-130 Tiger, alta
24 metri e mezzo e pesante 185
tonnellate, & stata trasportata
dallo stabilimento di Cesena fi-
no al cuore di Roma divisa in cin-
que blocchi, che poi sono stati
assemblafi in cantiere. La stazio-
ne che verrd sard uno snodo
centrale della nuova linea C del-
la metropolitana, la prima a gui-
da automatica della capitale,
commissionata da "Roma Metro-
politane’ e realizzata dalla socie-
td consortile Metro C S.c.p.a..
guidata da Webuild e Vianini La-
vori. «| punti di forza dell'idrofre-

53 & pil in generale di tutte le
nuove macchine che stiamo rea-
lizzando - commentano da Soil-
mec - sono frutto di una costan-
te innovazione tecnologica, fa-
vorita anche dall'interscambio
con la Divisione Trevi. Stiamo
immettendo nel mercato model-
li sernpre pid ‘intelligenti’, in gra-
do di combinare alte prestazio-
ni & controllo, attraverso sofisti-
cate soluzioni software=. Ogni
macchina & infatti dotata del si-
stema di controllo DMS (Drilling
Mate System) che consente di
monitorare & controllare, in tem-
po reale, le attivita e lo «stato di
salutes della macchina. Grazie
al monitor di bordo, I'operatore
pud tenere sotto controllo la ver-
ticalitad e tutti gli altri parametri
discavo. E diintervenire per cor-
reggere eventuali disallinea-
menti=. & questi aspetti si ag-
giungono la compattezza del
racchinari che permette impie-
ghi pit agevoli nelle aree ristrat-
te e I'attenzione alle performan-
ce abbinata alla sicurezza e alla
sostenibilits. Principi che ispira-
no anche la nuova linea di mac-
china da palo Blue Tech, ma
non solo. Ad esempio, sempre
nello stesso cantiere di piazza
Venezia & presente anche una
nuova macchina micropalo
completamente elettrica, la
SM-13e. Il Gruppo Trevi, con
3200 dipendenti, & leader a li-
vello mondiale nell'ingegneria
del sottosuolo. Nato a Cesena
nel 1957, conta circa 65 societa
e due divisioni: Trevi, che realiz-
za opere di fondazioni speciali e
consolidamenti di terreni per
grandi interventi infrastrutturali
(metropolitane, dighe, porti e
banchine, ponti, linge ferrovia-
rie & autostradali, edifici indu-
striali e civili) & Soilmec, nata
nel 1969, che progetta, produ-
ce & commercializza macchina-
ri, impianti e servizi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Incognita sulla stagione turistica
«Non si trovano neanche i bagnini»

Gli operatori del settore lamentano le difficolta di reperire manodopera: «Cambiamento culturale
in atto nel mercato del lavoro. Condizioni dure e bassi salari? Solo pochi si comportano male»

di Giacomo Mascellani

Alla vigilia della stagione 2024 si
ripresenta il problema della ca-
renza di personale nel turismo.
Quella della reperibilita delle ri-
sorse umane & una questione
che da anni tocca da vicine alber-
ghi, stabilimenti balneari, risto-
ranti e bar. Il dopo Covid ha cam-
biato molte persone e sono po-
che le donne e gli uomini che ri-
nunciano al giorno libero e accet-
tano di lavorare tante ore al gior-
no, perché fra le priorita valutano
maggiormente anche gli hobby e
|le passioni. Incltre restano da va-
lutare gli effetti del reddito di cit-
tadinanza degli scorsi anni e la
crescita delle aspirazioni in termi-
ni di qualificazione professionale
e riconoscimento eccnomico da
parte di giovani con titeli di stu-
dio sempre piu alti. .

Sta di fatto che la questione de-
gli stagionali & di grande attualita
e gli imprenditori avvertono la la-
titanza delle forze politiche, accu-
sate, indipendentemente dai co-
lori, di non far nulla per cambiare
un sistema che deve essere rinno-
vato e deve prevedere eque bu-
ste paga per i lavoratori, ma an-
che degli sgravi fiscali e degli in-
centivi per i datori di lavoro. Lean-
dro Pasini, imprenditore titolare
di tre hotel e presidente di Adac

Lavori di preparazione negli stabilimenti balneari (foto di repertoria)

Federalberghi Cesenatico, mette
nel mirino proprio i politici: «La
sensazione & che ¢'é una piccola
maggiore dispenibilita, i lavorato-
ieri non mancano, mentre
le trovare dei lavorato-
ri italiani, anche se qualcosa in
pit di qualche tempo fa si muo-
ve.lo non sono tra quelli che pun-
tane il dito sul reddito di cittadi-
nanza, ma bensi sul fatto che i
tempi sono cambiati, i giovani
hanno aspettative diverse e vo-
gliono giustamente avere anche
del tempo libero. La causa delle
nostre difficoltad & legata al fatto
che non si possono assumere gio-
vani come apprendisti, ad ecce-
zione di quelli provenienti dalle
scuole alberghiere ed istituti pro-

fessionali inerenti il turismo. Que-
sto & stato un grave errore, una
legge che penalizza e si deve
cambiare, ma evidentemente
non c'é la volonta politica di far-
lo. Detto questo, anche noi alber-
gatori dobbiamo fare del nostro,
lo stiamo facendo, vogliamo cre-
scere e per questo non accetto al-
cuni sindacati che parlano anco-
ra di schiavi. Certo, anche fra gli
albergatori ¢’ qualcuno che non
& corretto; tuttavia una pecora ne-
ra non fa una categoria, noi stia-
mo migliorando, ma vorremmo
non essere lasciati soli dai politi-
Cin.

Dal canto sue Simone Battistoni,
presidente della Cooperativa sta-
bilimenti balneari, pone la luce

sulla questione delle difficolta a
reperire personale anche per la-
vori un tempo ambiti e posti ben
retribuiti, come quello del bagni-
no di salvataggio: «Una volta lavo-
rare in spiaggia era un motivo di
orgeglio, sia per i bagnini tradizio-
nali che per i salvataggi, mentre
oggi siamo in difficoltd, perché
molte aziende non riescono a re-
perire i dipendenti che servono.
Megli ultimi anni & proprio cam-
biato il modo di rapportarsi al la-
voro. Ad esempio con i salvatag-
gi noi facciamo contratti di B gior-
nate lavorative a settimana, ma
molti chiedono dilavorarne 50 4,
per avere pit tempo libero, tant'e
che per garantire la copertura di
35 torrette abbiamo assunto 53
salvataggi. Per le altre figure que-
st'anno la situazione non & peg-
giorata, ma neanche miglicrata,
perché & sempre difficile trovare
lavoratori stagionalis.

Terzo Martinetti del Cesenatico
Camping Village, sente meno il
problema, per la durata dei con-
tratti piu lunghi: «Riuscire a fare
una stagione lunga, ci consente
di avere un buon andamento; sia-
meo alla ricerca continua di perso-
nale, ma le professionalita riuscia-
mo a reperirle abbastanza bene.
Essere aperti dieci mesi all’anno
& stata una scelta azzeccata an-
che per fidelizzare il personales.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un cameriere in riviera

Commercianti

«Servono incentivi per I'assunzione dei giovani»

Anche |a categoria dei negozian-
ti, che & fra quelle maggiormente
penalizzata dalla crisi economi-
ca, deve fare i conti con la reperi-
bilita degli stagionali. Lorena Del-
la Motta, storica commerciante
del lungomare di Valverde e presi-
dente di Confesercenti Cesenati-
co, sottolinea le difficolta legate
ai contratti di lavoro: «C'& bisc-
gno di incentivi per i giovani, oc-
corrono strumenti idonei e rego-
le nuove che ancora non riuscia-
mo ad ottenere, perché spesso i
politici non sone in sintonia con
gli imprenditori. Nel ricettivo e
nei pubblici esercizi ¢'é la difficol-
ta di avere apprendisti, ma nel
commercio & peggio, perché per
le commesse non c'é questa pos-

sibilita, in quanto nel settore com-
mercio non siamo riconosciuti co-
me stagionali. Alle sofferenze di
un settore in grande difficolta, si
unisceno quelle di non potere
usufruire di sgravi fiscali e della
possibilita di pagare meno contri-
buti _ conclude Della Motta _, in
un momento dove invece abbia-
mo bisogno di questi aiuti concre-
ti.e

Per Giancarlo Andrini, presiden-
te di Confcommercio, «la vec-
chia nermativa ci mette in difficol-
t4 e sono state fatte richieste per
ampliare la platea dei giovani a
tutte le scuole. Nel nuove contrat-
to del commercio che & in discus-
sione da anni, potremmo supera-
re il problema, ma la trattativa &
lunga perché ci sono tanti altri

aspetti in discussione. Le difficol-
ta permangono ma la sensazione
& che ci siano un pé piu richieste
di persone interessate a lavorare;
& un segnale buono per noi, ma
dal punto di vista sociale no e for-
se & 'effetto del reddito di cittadi-
nanza tolto. Noi abbiamo attivato
un piano per fare gli annunci, tro-
vare canali giusti e lavorare con
agenzie specializzate, a Cesena
qualche risultato si & visto e auspi-
chiamo di vederne anche in rivie-
ra. Molte imprese giovani sono
nella mentalita di dare pit riposo,
perché a loro volta sono stati sta-
gionali. Il problema del reperi-
mento di stagionali riguarda an-
che i magazzini ed i supermerca-
tin.

Giacomo Mascellani

Hanno
detto

«P1U APPRENDISTATO»

Leandro Pasini
Adac Federalberghi Cesenatico

Il presidente degli albergatori ri-
porta le difficolta dei colleghi a
trovare stagionali, anche se c'&
una ripresa di interesse da par-
te degli stranieri. «La causa del-
le nostre difficolta & legata al fat-
to che non si possono assume-
re giovani come apprendisti, ad
eccezione di quelli provenienti
dalle scuole alberghiere ed isti-
tuti professionali inerenti il turi-
smo. Questo & stato un grave er-
rore, una legge che penalizza e
si deve cambiare, ma evidente-
mente non c'é la volont3 politi-
ca difarlos.

«POLITICI INTERVENITE»

Lorena Della Motta
Confesercenti Cesenatico

Anche la presidente di Confe-
sercenti chiede riforme normati-
ve per agevolare il mercato del
lavoro. «Nel settore ricettivo e
nei pubblici esercizi ¢'a la diffi-
coltad di avere apprendisti, ma
nel commercio & peggio, per-
ché per le commesse non c'a
questa possibilita, in quanto nel
settore commercio non siamo ri-
conosciuti come stagionali. Alle
sofferenze diun settore in gran-
de difficolta, si uniscono guelle
di non potere usufruire di sgravi
fiscali e della possibilita di paga-
re meno contributi».
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Fame di stagionali in riviera
La Uil attacca gli imprenditori
«Stipendi equi per i lavoratori»

Il segretario generale Manzelli: «<Lavoro nero e sotto pagatoinriviera & prassi non isolata
Se sivuole davvero rilanciare il turismo si deve partire dalle retribuzioni e dalle condizioni»

I sindacati non sono indifferenti
alla questione dei lavoratori sta-
gionali. Da una inchiesta pubbli-
cata ieri in queste pagine, alber-
gatori, balneari & commercianti,
sentono ancora il problema della
difficolts a reperire |a forza lavo-
ro per tutta una serie di motivi,
ma gli albergatori rifiutano di par-
lare di «schiavis, terming invece
utilizzato proprio da alcuni espo-
nenti delle categorie sindacali. La
Uil, tramite Paolo Manzelli, segre-
tario generale di Uil Cst Cesena,
entra nal merito con una sua valu-
tazione: «Gli operatori turistici si
lamentano, tuttavia quanto avwve-
nuto l'estate scorsa in diverse
strutture ricettive cesenaticensi
dimostra che la situazione del la-
voro precario e sotto pagato, in ri-
viera & tutt'altro che una prassi
isolata. Se da un lato comprendia-
mo quindi le esigenze delle asso-
ciazioni di categoria che richiedo-
no azioni per superare la difficol-
ta di reperire manodopera qualifi-
cata nel settore turistico, dall’al-
tro dobbiamo evidenziare come
non sl possa sempre richiamare
I'attenzione su sgravi fiscali o re-
sponsabilita di terzi, quando il pri-
mo e vero tema & quello di garan-
tire a questi lavoratori una pro-
spettiva e soprattutto un‘adegua-
ta retribuzione, rispetto all'impe-

Paolo Manzelll, segretarlo generale di Uil Cst Cesena

gno lavorativo che viene loro ri-
chiesto. Se davvero sivuole rilan-
ciare la qualita del lavoro nel set-
tore turistico, si deve prima di tut-
to rilanciare la qualita delle retri-
buzioni e delle condizioni dei la-
voratori, cosl da garantire una mi-
gliore qualita della loro vita lavo-
rativa e dei loro contratti di lavo-
[,
Manzelli rivendica il ruolo svolto
dai sindacati: «Gia I'anno scorso
abbiamo awviato un‘indagine dal
titolo «Zero schiavi in Rivieras, da
cul emergeva in maniera palese
una discrepanza tra lavoro effetti-
vo, inguadramento, precariato e
sotto retribuzione dei lavoratori
del settore turistico. Sono situa-
zioni che alcune associazioni di
categoria dichiarano essere iscla-
te, ma al contrario & emerso essa-
re molto diffuse. La Uil nazionale
nelle scorse settimane ha lancia-
to la campagna «MNo ai lavoratori
fantasmas, proprio per contrasta-
re il lavoro nero e lo sfruttamen-
to. Agliimprenditori che lamenta-
no lanecassita di «<eque buste pa-
ga= imputando responsabilita al-
la politica, va detto quindi che i
primi a dovere garantire eque re-
tribuzioni sono proprio loro. At-
tendiamo che venga convocatoil
tavolo richiesto dalle organizza-
zioni sindacali all’Amministrazio-
ne sul tema del lavoro turisticos.
Giacomo Mascellani
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Cesena

Le cooperative puntano
sulle Academy aziendali
per nuove assunzioni

Martedi convegno di
Legacoop e Federcoop
Nell'arco di 6 mesi
3.300 postidilavoro

CESENA

Nuovi percorsi e strategie for-
mative per favorire l'inserimen-
to dei giovani e 1a loro crescita
all'interno delle imprese. 5e ne
parlerd martedi prossimo in un
convegno intitolato “Le Aca-
demy aziendali nelle coopera-
tive”, organizzato da Legacoop
e Federcoop Romagna nella se-
de di Apofruit, in viale della Co-
operazione 400,

Le “Academy” aziendali sono
uno dei modi con cui si sta cer-
cando di rispondere alla diffi-
coltd che le imprese incontrano
nel trovare nuovo personale, in
un contesto di invecchiamento
generale della popolazione. 5i
tratta di percorsi strurturati e
graduali che miscelano istru-
zione e lavoro, offrendo tiroci-
ni formativi pagati che si con-
cludono con la possibilita di es-
sere assunti.

1l fabbisogno di manodopera
delle cooperative associate a
Legacoop Romagna, del resto,

& in costante crescita: 3.300
persone solo nell'ultimo seme-
stre. | settori con pill necessita
di nuovi assunti sono stati il set-
tore Servizi (46%), Produzione
(edilizia e industriali, 26%),
Sociale (21%), Agroalimentare
(6%) e Culturmedia (1%). Le
precccupazioni principali delle
aziende rispetto alle nuove as-
sunzioni riguardano principal-
mente la mancanza cronica di
figure professionali (41%).
Liniziativa a Cesena sara
aperta alle 9.30 dal saluto di
Mirco Zanotti, presidente di
Apofruit Italia. Seguiranno gli
interventi di Ornella Rutigliano
(Federcoop Romagna), Arnal-
do Carignano (Randstad) e Sa-
ra Francesconi (Demetra For-
mazione). Ci saranno anche te-
stimonianze dirette di alcune
cooperative del territorio: Cad,
Deco Industrie, lcel e [l Cerchio.
Le conclusioni saranno affidate
a Paolo Lucchi, presidente di
Legacoop Romagna, che sotto-
linea l'intenzione di «non offri-
re solo percorsi formativi mira-
ti e di alta qualitd, ma anche de-
dicati ai valori e alle peculiarita
dell'economia mutualisticas.
Per iscrizioni, segreteria@le-
gacoopromagna.it.
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Missione sostenibilita

Ecco il super reattore di Res Italia
«Produciamo metano dalla Co2»

In Sardegna la prima sperimentazione del sistema messo a punto dalla cooperativa ravennate

di Filippo Donati
RAVENMNA

Creare un ciclo continuo in cui la Co2
prodotta dalle combustioni antropi-
che possa essere riconvertita in meta-
no da usare per produrre energia elet-
trica. E il sistema messo in campo dal-
la ravennate Res Italia in un impianto
cagliaritano nel quale opera con Sar-
degna Ricerche. Qui la societa coope-
rativa nata nel 2004, guidata da Davi-
de Bersani, ha dato vita a un meccani-
smo costituito da un reattore nel qua-
le crescono dei ceppi batterici specia-
lizzati, che si nutrono di Co2 e diidro-
geno prodotto dall'idrolisi dell’acqua.
Direttore Bersani, la Co2 e I'idroge-
no non sono gli unici ingredienti del
sistema, non & cosl?

«A monte dellimpianto c'@ il biogas
proveniente da un metanatore biologi-
co, come a quelli che troviamo in mol-
te parti d'ltalia, in particolare al nord.
Il biogas & sottoposto a un primo pro-
cesso di biodigestione, che separza il
metano vero e proprio dalla Co2. Che
aquel punto & sottoposta a una secon-
da attivitd di biodigestione in modo
che con l'idrogeno in entrata possa es-
sere convertita in ulteriore metanos.
Da dove proviene quell'idrogeno?
«L'Impianto & dotato di pannelli solari,
che producono I'energia necessaria
per compiere I'elettrolisi dell'idroge-
no a partire dall’'acqua. La CoZ2 che ab-
biamo usato nella prima fase & immes-
sa nel sistema attraverso bombole. In
futuro immaginiamo un meccanismo

L'impianto messo a punto dalla societa cooperativa Res Italia; a destra, il direttore Davide Barsani

che conduca nel sistema la Co2 prove-
niente direttamente dalle emissionis.
Perché produrre metano, un gas
che rientra tra i combustibili che gra-
dualmente dovranno essere sostitui-
ti dalle energie rinnovabili?

«A oggi & il sistema che giudichiamo
migliore per stoccare appunto la Co2
prodotta dalla combustione dei fossi-
li, prelevandola non dall'atmosfera
(procedimento complesso, ndr), ma
catturandola a partire dalla fonte emis-
siva. La sua trasformazione in metano
& possibile proprio perché quell’idro-
geno & prodotto dall’'elettrolisi dell'ac-
qua, servendosi dell’energia solares.
A occuparsi della biodigestione so-
no alcuni ceppi batterici, corretto?
«Esattamente. Un impianto analogo al
nostro, in nord Europa, si & servito di
batteri coltivati in laboratorio, anche
in quel caso per produrre metano a

partire da idrogeno e Co2. Noi abbia-
mo preferito ricorrere ai ceppi batteri-
cl comuni nelle acque reflue di un de-
puratore. Si tratta di portarli a determi-
nate condizioni di temperatura, pres-
sione e nutrizione, cosl da forzare I'am-
biente colturale batterico, facendo pri-
meggiare | ceppi specializzati nel con-
vertire Co2 e idrogeno in metanos.

1l sistema potrebbe trovare posto al
fianco delle fonti di emissioni indu-
striali?

«51, parliamo di un reattore avente un
volume utile di circa 70 litri, in grado
di produrre tre metri cubi al giorno di
metano. Il sistema & equipaggiato per
gestire una portata massima di gas in
entrata costituita da Co2 fino a tremila
litri al giorno, e da idrogeno fino a 750
litri al giorno. Abbiamo voluto immagi-
nare una tecnologia di questo tipo al
servizio delle imprese pil emissives.
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Quando la banca produce vino
Alta qualita sulle colline romagnole

Nel Parco del Gesso, I'azienda Terre della Rocca acquisita all’asta e rilanciata dalla Banca di Bologna

di Beppe Boni
RAVENNA

A mezzogiorne In punto una
volta alla settimana, quasi sem-
pre il wvenerdl, 1l fragore
dell'esplosione sale impetuoso
dalla cava di gesso, accarezza
le colline, scivola lungo i calan-
chi e poi si perde nelle valli vici-
ne. Col botto di Montetondo
hanno imparato a convivere tut-
ti coloro che gravitano nell’area
a ridosso del Parco regionale
della Vena del gesso romagno-
la, nella valle del Senio, tra Riolo
Terme e Casola Valsenio. E co-
me il rintocco di un antico cam-
panile che scandisce la vita del-
le persone e delle cose.

E proprio il fragore della cava
di gesso ha dato il nome ad uno
dei vini di punta di un’azienda vi-
nicola-modello, Terre della Roc-
ca, di proprieta della Banca di
Bologna che la acquisl all'asta
trasformandola radicalmente.

L'enclogo Giorgio Melandri & uno dei registi del rilancio di Terre della Rocca

La bottiglia di Albana superiore
ispirata all’'appuntamento
dell'esplosione, infatti, si chia-
ma "Alle dodici a Montetondo’,
vino autoctono bianco della Ro-
magna, proveniente dal vitigno
simbolo impiantato sulle argille
rosse che sfilano da Bertinoro a
Dozza. Uno si chiede: perché un

istituto di credito investe nel vi-
ne? Nen & una scelta cosl ano-
mala, anzi. Terre della Rocca &
diventato un luogo dirappresen-
tanza e vocato agli eventi che
produce vini di qualitd (senza
I'ambizione di grandi numeri)
della Romagna felix, collocato
in un ambiente magico. La sfida

nelle terre del gesso prende il
via nel 2018 e nel giro di sei anni
il podere Trinzano & diventato
una realtad produttiva. Banca di
Bologna Real Estate, dopo aver
acquisito I'area all’asta, decise
la scommessa che consisteva
nel rigenerare un territorio va-
sto 50 ettari con 23 di vigneti
praticamente in stato di abban-
dono. La gamma attuale Terre
della Rocca comprende tre eti-
chette a base sangiovese, la Fu-
rha e il Graben e Il Trinzano, e
due etichette a base albana,
Ysola (metodo classico a dosag-
gio zero) e Alle dodici Monteton-
do (fermo) per una produzione
annua di circa 10.000 bottiglie
alle quali se ne aggiungono al-
tre 7.000 in affinamento sui lie-
viti da oltre un anno. In regia
operano  Francesco Marchi,
agronomo con vocazione al ri-
spetto ambientale, e Glorgio Me-
landrl, esperto di vino e degusta-
tore professionista. In ossequio
al rispetto ambientale si predili-

DOMENICA
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ge la tecnica cosiddetta del so-
vescio, che consiste nella semi-
na di miscugli di erbe interrati
traifilari. Questa soluzione natu-
rale permette un arricchimento
del terreno ed una maggiore ca-
pacita di trattenere I'acqua pio-
vana per restituirla quando c’a
siccita. A luglio Terre della Roc-
ca ha ottenuto la certificazione
bio. Dice Marco Cavalieri, diret-
tore di Real Estate di Banca Bolo-
gna: «L"ambizione & coniugare
qualita e territorio nel solco del-
la tradizione per valorizzare que-
st'angolo di Romagnas.
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Domani il click day per gli stagionali
impiegati in agricoltura e nel turismo
In arrivo 89mila lavoratori in Italia

Attesi per I'occupazione nei campi
e nell'economia delle vacanze

ROMAGNA

Domani scatta il click day per
I'arrivo in Italia di 89.050 lavo-
ratori stagionali extracomuni-
tari previsti dal nuovo decreto
flussi 2023-2025. Una misura
attesa come evidenzia la Col-
diretti nel sottolineare che il
nuovo appuntamento riguarda
soprattutto lavori stagionali
nei settori agricolo e turistico-
alberghiero. 11 personale
dall’'estero & diventato una
componente importante per la
filiera agroalimentare italiana.
Quasi 1/3 del Made in Italy a
tavola a livello nazionale viene
prodotto nei campi e nelle stal-
le da migranti che hanno tro-
vato regolarmente occupazio-
ne in agricoltura fornendo ben
il 32% del totale delle giornate
di lavoro necessarie al settore,
secondo I'analisi dell’associa-
zione che ha collaborato all'ul-
timo Dossier statistico immi-
grazione a cura del Centro stu-
di e ricerche Idos. La comunita
di lavoratori agricoli extraco-
munitari pili presenti in Italia -
spiega Coldiretti - sono quella

degli indiani, seguita dai ma-
rocchini che precedono alba-
nesi, senegalesi, pachiistani,
tunisini, nigeriani e macedoni.
Si tratta soprattutto di lavoro
stagionale con picchi di do-
manda nei periodi estivi della
raccolta che - continua la Col-
diretti - sono garantiti grazie a
lavoratori regolari provenienti
da altri Paesi, perfettamente
integrati, che si fermano in Ita-
lia per qualche mese, tornando
anno dopo anno spesso nella
stessa azienda con reciproca
soddisfazione. Il contributo dei
flussi migratori al Made in italy
sostiene molti «distretti agrico-
li» dove i lavoratori stranieri
sono una componente bene in-
tegrata nel tessuto economico
e sociale «come nel caso - con-
clude la Coldiretti - della rac-
colta delle fragole nel Verone-
se, della preparazione delle
barbatelle in Friuli, delle mele
in Trentino, della frutta in Emi-
lia Romagna, dell'uva in Pie-
monte fino agli allevamenti da
latte in Lombardia dove a svol-
gere l'attivita di bergamini so-
no soprattutto gli indiani».

Braccianti impegnati nella raccolta della frutta
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Dopo il Giappone
la Regione in missione
in Corea del Sud

Partita la delegazione
per stringere rapporti
con una delle economie
pil avanzate al mondo

ROMAGNA

Dopo la missione dello scorso au-
tunno in Giappone, 'Emilia Ro-
magna continua a guardare a
Oriente. E infatti partita la dele-
gazione istituzionale in COrea
del Sud con cui la Regione punta
ad allacciare relazioni con una
delle economie pit avanzate e ad
alto rasso di innovazione al mon-
do. «Big data e intelligenza artifi-
riale, ricerca e innovazione, ae-
rospazio, agroindustria: i temi al
centro degli incontri che servi-
ranno a presentare i tant punti
di forza del sistema emiliano-ro-
magnolo, compresi I'agroali-
mentare di qualitd della Food
Valley. Per avviare progetti comu-

La sede della Regione

ni e collaborazioni. Nella delega-
ziones spiega una nota. Oltre a
incontri con grandi gruppi im-
prenditoriali coreani — Samsung
Electronics e Hyundai Motor - e
con le imprese emiliano-roma-
gnole che operano in Corea del
Sud. In programma anche ini-
ziative con istituti e realta sudeo-
reane che operano nel campo
della scienza della vita e della
medicina, dell'ambiente e della
cultura, dell'agroindustria.
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Sostenibilita
Imprese

LINIZIATIVA

Contributi per consolidarsi
sui mercati esteri

La convenzione, denominata
‘Plafond Ceonfindustria Umbria’,
Banco Bpm mette a

disposizione un plafond di 100
milioni di euro e si impegna a
sostenere le imprese con una
serie di prodetti, linee di
credito e servizi ad hoc attiad
agevolare |'accesso al credito
anche attraverso l'assistenza e
|a consulenza di un team di

specialisti. L'accordo prevede
anche una specifica linea di
finanziamento dedicata ai
progetti di investimento in
impianti per la produzione di
energia green e servizi per
consolidare la presenza sui
mercati esterl.

Nella sede di Confindustria Perugia I'incontro con 200 aziende

La banca ha destinato 100 milioni di euro per la transizione

di Maddalena De Franchis

Green revolution

e sviluppo

La ricetta di Bpm

PER VINCERE LA SFIDA della sostenibilita, fon-
damentale per consentire al nostro Paese di rima-
nere al passo della compezione sul mercati inter-
nazionali, & fondamentale il contributo del territo-
rio. Un tema al centro dell'incontro ‘Imprese e ter-
ritorio per una crescita sostenibile’ promosso lo
scorso 20 marzo da Confindustria e Banco Bpm
nella sede di Perugia di Confindustria. Di fronte a
una platea di duecento imprenditori sono interve-
nuti Vincenzo Briziarelli (nella foto a destra), pre-
sidente di Confindustria Umbria e Marco Glorgio
Valori, responsabile della Direzicne Tirrenica di
Banco Bpm che ha ricordato la «recente apertura
dei centri imprese di Perugia e Terni=. Una colla-
borazione molto proficua anche per il numero
uno di Confindustria Umbria che ha ricordato «il
plafond da 100 milioni che la banca mette a dispo-
sizione delle imprese assoclate & orientato a favo-
rire il processo di transizione verso la sostenibili-
ta, contribuendo a rafforzare Il sistema economi-
co umbrox.

A seguire la tavola rotonda, moderata dalla gior-
nalista Maria Concetta Mattei, con Simone Ca-
scioli direttore generale Confindustria Umbria,
Andrea Belluccl docente Universita degli Studi di
Perugia, Maria Rita Cherubini consigliera di ammi-
nistrazione del Gruppo dolciario Salpa, Gluseppe

GLI OSPITI
DELLA TAVOLA
ROTONDA
Hanno
partecipato
Simone
Cascloli di
Confindustria,
Andrea Bellucci
dell'Universita
di Perugla,
Maria Rita
Cherubini

di Salpa,
Giuseppe
Puccio di
Banca Akros ed
Elisabetta
Guerrieri di
Bpm

Puccio direttore generale di Banca Akros ed Elisa-
betta Guerrierl, responsabile commerciale Dire-
zione Tirrenica di Banco Bpm. Tanti | temi toccatl,
dall’attivita di Confindustria sul territorio al tema
dell'accesso al credito e del ruolo strategico delle
banche. «Il tema di oggi & quello della crescita so-
stenibile, ma io preferisco parlare di creazione di
valore percheé la storia cl insegna che la crescita
non sempre porta valores, & intervenuto condiret-
tore generale di Banco Bpm Domenico De Ange-
lis (nella foto a sinistra) - Per Banco Bpm, creare
valore vuol dire impegnarsi sul fronte della soste-

IL CONDIRETTORE DI BPM DOMENICO DE ANGELIS
«L'importante & avere una visione,
per esempio investire sui giovani
Noi negli ultimi due anni e mezzo
ne abbiamo assunti circa mille
Anche altri possono farlo»

nibilitd e consegnare dei buoni risultati agli azioni-
stl, al 20mila dipendenti, ai clienti, ai fornitori, in
una parola al territorio. L'importante & avere una
visione sul futuro, investire per esempio sui giova-
ni: nol negli ultimi due anni e mezzo ne abblamo
assunti circa mille. Credo che le aziende che pos-
sono lo debbano fare, anche questa & sostenibili-
tax. Bruno Cucinelli, ambasciatore del Made in Ita-
ly nel monde, ha condiviso con la platea le pro-
prie idee.
«Dobbiamo avere presente che la sostenibilita
non si lega soltanto al grande tema del cambia-
mento climatico - & intervenuto - C'& quella eco-
nomica, sulla quale si fonda |'esistenza stessa di
un‘impresa, quella che chiamo spirituale che ri-
guarda la responsabilita che abbiamo verso il be-
nessere di chi lavora per noi e quella tecnologica.
Infine quella morale che ci ricorda come la nostra
azione imprenditoriale si svolga all'interno di una
comunita verso cui abbiamo degli obblighi».

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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PUBBLICATO DALL'ABI

Un memorandum aiuta
i mutuatari in difficolta

quelli a tasso variabile. L'Abi ha
pubblicato un memorandum di
iniziative bancarie per aiutare |
mutuatari in difficolta a far
fronte alla crescita del tassi
variabili: solo in Italia vi & la
possibilita di rinegoziare i
contratti di mutuo anche

spostandoli in banche
concorrenti. L'inversione di
rotta dei tassi & piu evidente se
si guarda ai parametri di
indicizzazione di lungo
periodo, in particolare I'IRS,
ovvero l'indice di riferimento
dei mutui a tasso fisso.

Finanza
Credito

Le banche in Italia hanno un
maggior carico di mutui a tasso
fisso (circa il 60%), rispetto a

La richiesta del presidente dell’Abi, Antonio Patuelli:

«Bisogna soprattutto incentivare lo sviluppo»

di Giorgio Costa

«Ridurre le tasse
sul risparmio .
investito a medio
e lungo termine»

UN DECENNIO di tassi a zero (e spesso sottoze-
ro, con rendimenti dei Buoni ordinari del Tesoro
che sono finitl in negativo come & successo an-
che in altri Paesi europei e Nord americani) ha rivo-
luzionato la cultura e le consuetudini del rispar-
mio. E cifa sembrare altissimi tassi sui mutui intor-
ne al 4% annuo, che erano da considerare molto
bassi prima dell’avvento dell’euro che ha norma-
lizzato a livelli europei la situazione dei tassiin Ita-

pagare per tenere | depositl, cosa che gli Stati fa-
cevanos. E quando l'inflazione sale, il modo pia
semplice per combatterla & quello di alzare | tassi
di Interesse. «E ovvio che sia cosl ed & corretto
che la Bece abbia alzato i tassi di interesse piu o
meno come hanno fatto tutte le altre banche an-
che se con tempi diversi tra loro. Perd ora - conti-
nua Patuelli — chiediamo alla Bee di combattere
I'inflazione evitando una nuova recessione: biso-

STRUMENTI PER INCASSI E PAGAMENTI
«0ggi la concorrenza fra le banche
sta facendo gradualmente
crescere i rendimenti anche

sulla liquidita nei conti correnti
che non é a durata prestabilita»

lia (che con la lira avevano ben altro tenore). Il re- L’ANDAMENTO gna soprattutto incentivare lo sviluppos. concorrenza fra le banche sta facendo gradual-
stolo ha fatto la Bee (nella foto in basso la presi- ~ DEI TASSI Peraltro, |a lotta all'inflazione non pud dipendere mente crescere | rendimenti anche sulla liquidita
dente Christine Lagarde) comprando il debito  D'INTERESSE esclusivamente dalle politiche monetarie: occor-  nei conti correnti (innanzitutto strumenti per in-

pubblico dei Paesi membri e in primis quello italia-
no che per mele e instabilita nazionale ha sempre
dovuto pagare tassi molto alti per scelto dai rispar-
miatori. Certo, | differenziali di tassi esistono anco-
ra (e penalizzano Il debito pubblico italiano che

L’Eurirs & stato
il primo
parametro ad
aumentare, gia
nella primavera

rono strategie rigorose contro ogni evasione fisca-
le, per la riduzione del debito pubblico in rappor-
to al Pil e in cifra assoluta, e contro la spirale di
crescita del prezzi, quando I'euro & pil robusto
della vecchia lira italiana e limita l'inflazione. Le

cassl e pagamenti) che non & a durata prestabilita
e non pud garantire mutul pluriennali e stabili pre-
stiti aimprese e famiglie. Stato, banche e operato-
ri finanziari pubblicl e privati - spiega ancora Pa-
tuelli - sono in piena concorrenza nella raccolta

ancora oggi paga tassi di interessi superiori persi- 2022, per pol strette monetarie impattano sull‘attivita bancaria della liquidita con | tassi e le loro durate e | rispar-
no a quelli della Grecia) ma sono poca cosaselisi  stabilizars| e accentuano la concorrenza fra istituti nella rac-  miatori ottengone i migliori rendimenti negli inve-
confronta con I tassl al 20% che Il nostro Pagse  sostanzialmen-  colt2 del risparmio, con unimpennata del rendi-  stimenti in liquidita, vincolando I depositi a sca-
doveva pagare a inizi anni ‘90 del ventesimo seco-  te attorno menti per i risparmiatori che Investono liquidita ~ denze prer:leflnile».

lo. Naturalmente, se molto risparmio finisce nelle  al 3% fino con durata prestabilita, con tassi competitivicon  Dopo anni di ricapitalizzazioni e ristrutturazioni
casse dello Stato sotto forma di debito pubblico, 2 dicembre quelli dei titoli di Stato. Gli investimenti di rispar- realizzate dagli azionisti e dalle banche con sacrifi-
a soffrire sono | depositi bancari e di conseguen. 2023 mi nelle banche, soprattutto con durata prestabili- ¢l @ senso di responsabilita, assieme alle rappre-
72 gli Investimenti delle banche nelle attivita pro.  SUCCessivamen-  ta, combattono i rischi di razionamento del credi-  sentanze sindacali ed ai lavorator, i rischi, anche
duttive, che sono il destinatario principale e prefe- te, IRS to In una fase in cui si & molto ridotta la liquidita Internazlone?ll, SO0 NuOvamente crasciut: @ si af-
rito degli impleghi bancari. hadlnlziato nel mercato. E sono evidenti i rischi per il credito  facciano all'orizzonte nuovi sintomi di deteriora-
«ll risparmio - spiega il presidente dell’Abi Anto- zo;T:lau::ﬂa a morese e famiale ohe, In diect anni di tasol 3 Ben'o e eraclio cle mecess e o et o
nio Patuelll (nella foto sopra) - & energla fonda-  dacisione, 210, spesso non avevano previsto [rapidiaumen- 90723 aoct onarion' bt forarientc A
mentale per lo sviluppo e I'occupazione: per que-  gegno del' Ul del tassl e le riduzioni della liquidita. «Oggi la Z:ﬁcﬁzsﬂrﬂ::;}sgzlllzns.;:‘!g:z"?;t;ﬂgzlilfeizlr
sto occorre riformare e ridurre rapidamente la  nuovo clima di che _ c{)r?clude patuelli — non hanno rendlte di po-
pressione fiscale sul risparmio investito a medio e ottimismo sui sizione e vengono da anni difficilissimi per crisi di
lungo termine. Gli investimenti del risparmio  mercatl. Se ad imprese e del debito sovrano, recessioni, epide-
nell'economia produttiva non producono rendite, ~ Ottobre 2023 mie, catastrofi naturall, cul hanno fatto e fanno
ma rendimenti pit 0 meno basat! sul rischio e oc- ‘““;’ le fronte con grandi aumenti di capitale, accantona-
corre non confondere e distinguere i rendimenti xﬂg:ﬁe "?1‘1" menti e ristrutturazionl sempre socialmente rispet-
investitl in attivita produttive a medio e lungo ter- quota 3"; tose e realizzate con costruttivi accordi con le rap-
mine, rispetto alle operazioni speculative a brevis- oggile varI;e presentanze sindacali. Salvo nel caso di una sola
simo termine. Comunque le banche - a differenza 40 banca nazionalizzata, le banche In Italia hanno do-
degli Stati, quando, fino a circa due anni fa i tassi  ga)1'Eurirs vuto farsi carico delle forzate risoluzioni e degli al-
del Bot e dei depositi volontari delle banche in registrano tri oneri delle crisi e dei salvataggi di banche con-
Bce erano negativi - In Italia non applicavano tas-  un valore tra correntis.

si negativi al risparmiatori, ciog non si facevano  27% e 2,54% @ RIPRODUZIONE RISERVATA
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I CLIENTI

Sono oltre 600.000
con 17 miliardi di risparmi
Sono gia oltre 800mila, hanno

risparmi e investimenti per 17
miliardi di euro e appartengono

atutte le generazioni anche se
pit della meta di loroha trai18
2134 annl. E la fotografia del
clienti di Scalable Capital,
piattaforma di investimento
digitale che opera in vari paesi
europel. Analizzando il
comportamento dei clienti di

Scalable Capital, emerge che
oggi sono i risparmiatori pid
giovani (trai18 el 34 anni) |
maggiori richiedenti di
Exchange traded fund: hanno
infatti quasi tre quarti (73%) del
loro patrimonio investito
attraverso questi strumenti.

Gli analisti della piattaforma hanno effettuato

una simulazione sui benefici: ecco il risultato

di Andrea Telara

Risparmiare
per il domani
Scalable
Capital:

fate un Pac

INVESTIRE A POCO A POCO da ogagi in poi, per

avere un bel gruzzoletto domani, magari da lascia-

re in erediti ai propri figli e nipoti o per finanziare i

loro progetti di vita . E la logica che sta alla base

dei piani di accumulo del capitale (Pac), program-

mi di risparmic che sono sono sottoscritti da circa

2,5 milieni di italiani, secondo le statistiche di As-

sogestioni, sigla di categoria dell'industria del ri-

sparmio gestito. Pluttosto che investire Il proprio

patrimonio in un‘unica soluzione, chi sottoscrive

un Pac versa una piccola somma di denaro perio-

dicamente (per esempio 100 o 150 euro al mese)

per acquistare le quote di un fondo di investimen-

to. Sl evita cosl di sbagliare il timing, ciog Il mo-

mento in cui I'investitore entra sul mercato. Chi

versa tutto il capitale disponibile nel periedo sha-

gliato, per esemplo quando le borse sono al massi-

mi, rischia infatti di ritrovarsi poi con pesanti per-

dite nel portafoglio.

I pac servono proprio per evitare questo inconve-

niente poiché il risparmiatore si posiziona appun-

to sul mercato in maniera graduale, comprando

anche nelle fasi di ribasso, quando i prezzi sono

convenientl. Di recente, gli analisti della piattafor-

ma di investimenti Scalable Capital hanno fatto
una simulazione sui benefici che si ottengono sot-

toscrivendo un piano di accumulo. Hanno perd

preso a riferimento un Pac su una particolare cate-

goria di prodotti finanziari, oggl sempre piu diffu-

si sul mercato. Stiamo parlando degli Etf (exchan-

ge traded fund), che sono fondi low cost con bas-

se commissioni di gestione, le cul guote possono
essere facilmente acquistate e vendute in borsa,
come un qualsiasi titclo azionario. «Nella nostra
piattaforma abbiamo piu di 1.700 Etf e, anche se
offriamo una quantita simile di fondi comuni di in-
vestimento, pit del 70% degli investimenti scelti
dai clienti & proprio negli exchange traded funds»,
dice Alessandro Saldutti (foto a destra), country
manager ltalia di Scalable Capital, che sottolinea i
pregi di questa categoria di prodotti. Il primo pre-
gio, come per tutti | fondi, & la possibilita di co-
struire un portafoglio ben diversificato, composto
da decine e decine di azioni o bond diversi. Inol-
tre, a differenza dei fondi tradizionali il cui portafo-
glio & modellato da un gestore che sceglie | titoli
che ritiene «vincenti», gli Etf seguono passivamen-
te le performance di un indice di riferimento (per
esemplo il Ftse Mib di Piazza Affari o I'S&P 500
americano). Se l'indice guadagna punti, anche il
valore dell’Etf si muove nella stessa direzione. Vi-
ceversa, se l'indice subisce un ribasso, anche il va-
lore del relativo Etf si riduce. «Proprio perché se-
guono passivamente I'andamento del mercato,
gli exchange traded fund hanno costi piu bassi e
sono quindi pit accessibili», dice Saldutti, che ag-
giunge: «Se un fondo azionario ha un costo medio
annuo complessivo di gestione del 2,5% sul patri-
monio e un fondo obbligazionario dell1,5%, nel ca-
so degli Etf questo onere pud essere pit basso an-
che di 10 voltes. Senza dimenticare, infine, la tra-
sparenza del prezzi, trattandosi di strumenti finan-
zlari quotati sul mercato. Grazie a queste caratteri-
stiche, secondo Scalable Capital, gli Etf sono pro-
dotti particolarmente indicati per mettere in atto
del piani di accumulo del capitale.

Attraverso una simulazione realizzata sull'anda-
mento degli indici nel passato, Scalable Capital
ha illustrato Il potenziale vantaggic economico
che deriva dall'investire attraverso un Pac mensile
negli Etf. Ipotizzando di accantonare 150 euro al
mese per unarco temporale di 18 anni (cio2 fino al

LE DONNE
INVESTONO
DI PIU

Quasl la meta
del clienti

di Scalable -
nelle foto

a sinistra

I co-ceo Florian
Prucker (sopra)
e Erik
Podzuweit
(sotto) -
Investe
regolarmente:

I clienti hanno
attivi, in media,
quasi quattro
piani di
accumulo (Pac)
e investono
mediamente
poco meno di
450 euro al
mese, cifra che
tra le donne
risulta essere
ancora pid alta

2042), 1l totale risparmiato dal sottoscrittore del
piano di accumulo sara di 32.400 euro. Investen-
do il proprio denaro in un Exchange traded fund
su un indice che rende in media 1'8,45% all'anno,
al termine del periodo il risparmiatore si ritrovera
con un capitale totale di 74.634 euro, guadagnan-
do ben 45.529 euro al netto dei costi. va detto che
si tratta di una simulazione puramente ipotetica,
che va dungue presa con le pinze. Ma si basa co-
munque sulle performance realizzate negli ultimi
20 anni dall'indice Msci World, paniere di titoli
che raggruppa la principali azioni quotate sulle
borse internazionali. £ vero che I'andamento dei
listini nel passato potrebbe non ripetersi allo stes-
so modo un futuro, ma la simulazione effettuata
da Scalable Capital d4 comunque I'idea di come |
Pac possano essere redditizi nel lungo periodo an-
che investendo in attivita finanziarie molto volatili
nei prezzi, come sono gli indici azionari. Con I'im-
pennata dell'inflazione degli ultimi due anni, la ric-
chezza degli italiani & stata erosa velocemente: se-
condo un recente studio di Bankitalia e Istat, sol-
tanto nel 2022 & diminuita dell'1,7% in termini no-
minali, ma di ben il -12,5% in termini real, cio# te-
nendo conto degli effetti erosivi del caroprezzi.
Sempre I'lstat ha evidenziato come a gennaio
2024, rispetto allo stesso mese del 2021, un capi-
tale di 100 mila euro abbia perso in tre anni ben il
18% del potere d'acquisto. Considerando poi la
media degli stipendi italiani, i rincari e tutti i costi
3 cui le famiglie devono far fronte ogni mese, la
possibilita di pianificare un futuro finanziarie per
supportare la realizzazione dei figli appare sem-
pre piu difficile. Ecco perché, secondo Scalable
Capital, occorre iniziare al pit presto un piano di
risparmio per le generazioni future e occorre co-
noscere i giusti strumenti che, come i Pac, posso-
no alutare ad accantonare e far crescere Il capita-
le anche in un difficile contesto di crisi economi-
ca.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA CLASSIFICA

Industria, I'Europa trainata
da tre regioni italiane
Nel settore industriale la Ue &

trainata da tre regioni italiane,
che figurano tra le prime dieci

in Europa per livello di valore
aggiunto industriale:
Lombardia, Veneto ed
Emilia-Romagna. La Lombardia
& la prima regione industriale in
base alla classificazione NUTS2
dell’'Unione Europea, con un
valore aggiunto nel 2019 di

80,4 miliardi di euro, davanti
alle due regioni tedesche di
Stoccarda e dell’Oberbayern,
pilastri, rispettivamente, dei
due Lander del Baden
Wirttemberg e della Baviera.
La Lombardia & seconda per il
Pil: 440 miliardi di euro.

Il Tavolo della competitivita della Lombardia e la sua prima

trasferta a Bruxelles. «Alleanza con le regioni produttive»

di Sandro Neri

Credito, energia
e automotive:
la manifattura
preme sull'Ue

L'OBIETTIVO E «affermare con forza e decisione
il protagonismo della Lombardia in Europas»; la
strategia @ muoversi come «sistema delle impre-
se, per parlare a voce univoca». Guido Guidesi
(nella foto sopra), assessore allo Sviluppo Econo-
mico di Regione Lombardia, spiega cosl la scelta
cheil20 marzo ha visto, per la prima volta, il Tavo-
lo della Competitivita della Lombardia a Bruxel-
les, per approvare e sottoscrivere un documento
politico-istituzionale con dieci precisi proposte
da sottoporre alla prossima Commissione euro-
pea. «Da tempo - splega - lavoriamo perché il ter-
ritorio lombardo si rafforzi e mantenga il proprio
ruclo di leadership in un contesto di sempre piu
agguerrita competizione a livello mondiales.

La trasferta europea del Tavolo della competitivi-
t4, organismo al quale partecipano tutte le asso-
ciazioni di categoria del sistema produttivo ed
economico lombardo, & stata preceduta, raccon-
ta ancora Guidesl, «da un anno di lavoro sottotrac-
cia ein ‘silenzio’, durante il quale si sono costruite
alleanze tra la Lombardia e le altre regioni produt-
tive d’Europa: sl pensl alle tematiche dell'energia,
dell’automative e della chimicas.

La sinergia fra territori manifatturieri di Paesi
diversi & una strada percorribile?

«Noi I'abblamo intrapresa. Lo dimostrano i contat-
ti di questi mesi con le varie regioni produttive el
dialogo tuttora in corso intorno all’industria della
chimica. Siamo andati a Bruxelles per chiedere
che 1 territorl manifatturieri vengano sostenuti e
che si possa costruire un confronto diretto con le
istituzioni politiches.

Qual & il senso di quest'iniziativa a poche setti-
mane dalle elezioni europee?

«Siamo convinti che sia fondamentale infilarci in
questa sorta di“transizione’, di cambio di Commis-
sione, visto che I'Europa ha deciso di occuparsi
del futuro della sua competitivita. La nostra idea &
che I'Europa sara competitiva se ripartira dai terri-
tori manifatturieri; da qui nasce la nuova strategia
di creare alleanze, lobby istituzionali, tra territori
manifatturieri per influenzare le scelte della pros-
sima Commissione. Lo facciamo perché pensia-
mo che l'uscente Commissione europea abbia
preso decisioni surreali causando gravi danni eco-
nomici alla stessa Ue. E non vogliamo commette-
re I'errore di chi, continuando a difendere total-

FIRMATA
UNA CARTA
DI 10 PUNTI

Le diecl
tematiche
richlamate

nel documento
firmato
mercoledl a
Bruxelles sono:
attrazione
Investimenti,
commercio
urbano,
credito,
energia,
indipendenza
nell'approvvi-
gionamento,
manifattura,
patto di
stabilita, piena
neutralita
tecnologica,
politica fiscale,
filiere ed
ecosistemi.
«Tulte
proposte -
dice
I'assessore
lombardo
Guido Guidesi
- da sottoporre
alla prossima
Commissione
Europeas

mente queste decisioni, rischia di provocare la fi-
ne dell'Europas.

La Lombardia & la prima regione industriale
d’Europa: ha superato anche concorrenti come
iLander tedeschi del Baden Wurttemberg e del-
la Baviera.

«E I'unica regione italiana in grado di registrare un
indice di competitivita regionale sopra la media
dell'Unione europea, come gli Stati membri
dell’Europa centrale e nordicl. Questo grazie alla
sua capacita di attrarre investimenti e di portarne
oltreconfine. La Lombardia raccoglie oltre un ter-
zo del totale in valore delle partecipazioni estere
sul suolo nazionale e sviluppa circa un quinto de-
gli investimenti netti italiani fuori dai confini. Ol-
tre il 80 per cento degli investitori stranieri in Ita-
lia — e anche 92 del 100 investitori piu significativi
- sono proprio in Lombardias.

La politica monetaria della Bce spaventa le im-
prese?

«L'accesso al credito & diventato piu difficile e
questo toglie competitivita alle aziende. Specie a
quelle che si misurano sul mercati internazionall.
& necessario che la politica monetaria della Bce
cambi al pit presto, anche perché basata su pre-
supposti discutibili. L'inflazione & dettata dalla
speculazione finanziaria sui costi energetici. La ri-
sposta della Bee, improntata sull’aumento del tas-
si, ha causato il blocco degli investimenti e, ap-
punto, un pia difficile accesso al creditos.

Su questo a Bruxelles avete chiesto il ripristino
di un Fondo di Garanzia Europeo per I'accesso
al credito.

L'ASSESSORE REGIONALE GUIDO GUIDESI
«Serve il riconoscimento di uno
status di eccezionalita per gli
istituti di credito cooperativo
in relazione al forte presidio
territoriale che assicurano»

Esatto, e proprio in affiancamento alla tradiziona-
le politica monetaria della Bce. Ma & anche neces-
sario individuare maggiori margini di flessibilita
per gli istituti di credito, valorizzando cosl il ruclo
di volano degli investimenti e dell'innovazione.
Ma serve anche il riconoscimento di uno status di
eccezionalita per gli istituti di credito cooperativo
inrelazione al forte presidio territoriale che assicu-
ranos.
Qual & lo stato di salute della Lombardia?
«La regione cresce costantemente nell'interscam-
bio mondiale: lo scorso anno questo valore ha toc-
cato Il suo picco storico, sflorando 1 350 miliardi
di euro, con una crescita del 21%. L'export ha su-
perato i 162 miliardi di euro, il valore piu alto di
sempre, con una crescita del 19.1%. E di questi
giorni, Inoltre, 1a notizia che Il Pil della Lombardia
alla fine del 2023 & cresciuto del 5,5% grazie an-
che alla piu veloce e robusta ripresa registrata nel
biennio precedente. Il ritmo di crescita della Lom-
bardia distanzia nettamente le regionl europee a
lel piu simili: Catalogna a +1,1%, Baviera a 0,4% e
Baden Wurttemberg, ancora sotto del -1% a con-
fronto con il 2019».
1 costi dell’energia sono ancora una minaccia?
«<Abblamo chiesto I'istituzione di un Plano energe-
tico europeo, che renda internamente equi | cost
primari energetici, quale condizione per compete-
re a pari condizioni nell'Unione e a livello intercon-
tinentalex.
Da cosa partire?
«Dal territorl produttivi, cosl da garantire, in futu-
ro, competitivita all'Europa. Per fare questo c'2 bi-
sogno di regolamentare I'influenza della finanza
sull’'economia reale. Gli imprenditori non possono
produrre senza la possibilita di programmare, per-
ché costretti a guardare la Borsa ogni tre ore e
controllare le fluttuazioni delle materie prime e
guelle dell’'energia e, solo dopo, decidere come
agire. Ne va della salute dell'economia reales.

& RIPRODUZIONE RISERVATA



:

DOMENICA — 24 MARZO 2024

23.

Il mercato libero infiamma le bollette
Luce piucarafinoa1.700 euro |I'anno

Tariffe maggiori per chi attiva una fornitura rispetto al costo medio del servizio a tutele graduali

di Andrea Ropa
ROMA

Alla faccia del risparmio. Dove-
va tagliare i costi delle bollette
e invece rischia di aggiungere
un ulteriore salasso alle famiglie
italiane, gia fiaccate da due an-
ni di caro energia. La concorren-
za introdotta dal mercato libero
dell’elettricitd non sembra ave-
re ottenuto i risultati sperati. Al-
meno secondo i calcoli del Cen-
tro di formazicne e ricerca sul
consumi (Crc), che dimostrano
come gli utenti che attivano og-
gi una fornitura sul mercato libe-
ro si ritroveranno a pagare fino
a 1.776 euro annui in pid rispet-
to alla bolletta media del servi-
z7io a tutele graduali.

Il Crc ha messo a confronto le
offerte dei 7 gestori vincitori del-
le aste dell’Acquirente Unico
per il servizio a tutele graduali,
che rappresentano il 70,49%
del mercato e che dall" luglio
forniranno elettricita, con un
prezzo omogeneo su tutto il ter-
ritorio italiano, ai clienti della
maggior tutela non vulnerabili

'

Stefano Besseghini, 57 anni, presidente di Arera dall’'agosto 2018

(circa & milioni). Tali clienti, che
non hanno scelto un operatore
del libero mercato, passeranno
automaticamente dalla mag-
gior tutela al servizio a tutele
graduali godendo di un rispar-
mio stimato da Arera di circa
131 euro all’'anno a utenza rispet-
to alle attuali tariffe del mercato
tutelato. La bolletta media, per
un consumo di 2.700 kwh all'an-
no, scendera cosl a quota 465
euro, un risparmio ottenuto gra-

zie alle offerte al ribasso presen-
tate dai 7 gestori dell’energia
vincitori dell’asta indetta da Ac-
quirente Unico lo scorso 10 gen-
naio.

Ma quante pagheranno gliuten-
ti che invece vorranno scegliere
sul mercato libero gli stessi 7
operatori che gestiranno il servi-
zio a tutele graduali? Qui arriva
la beffa: chi attiva oggi un‘offer-
ta a prezzo variabile si ritrovera
a spendere da un minimo di 162

euro annui in pid rispetto alle tu-
tele graduali fino a a un massi-
mo di 573 euro. La situazione
peggiora se si opta per un con-
tratto a prezzo fisso, dove le ta-
riffe sono piu alte rispetto al
prezzo variabile: in questo caso
per chi attiva oggi una fornitura
elettrica con uno degli operato-
ri vincitori delle aste, la magaio-
re spesa rispetto alla bolletta
media del servizio a tutele gra-
duali andra da un minimo di 204
a un massimo di 1.776 euro an-
nui.

«A partire dal primo luglio si
configurerad un doppio assurdo
paradosso - commenta Furio
Truzzi, presidente del comitato
scientifico del Crc - coniclienti
del mercato libero che si ritrove-
ranno a pagare tariffe della luce
pid salate rispetto alle tutele gra-
duali, pur scegliendo lo stesso
gestore che fornisce il servizio
in entrambi | mercati. Non solo:
anche gli utenti vulnerabili che
rimarranno nel mercato tutelato
saranno svantaggiati, con una
bolletta media piu elevata di 131
euro annui rispetto al servizio a
tutele gradualis.

@ RIPRODUZIONE RISERWATA



:

DOMENICA — 24 MARZO 2024

Decisivi i buoni rendimenti dopo la fine del quantitative easing

La Bce siritira, Btp in mano a stranieri e famiglie

ROMA

La Bce (nella foto la presiden-
te Christine Lagarde) asciuga
il gquantitative easing e si 'riti-
ra’, nel 2023, dal possesso dei
titoli di Stato dell'eurozona e
anche dell'ltalia, mercato in
cui tornano gli investitori stra-
nieri, attratti dai buoni rendi-
menti e le famiglie accorse in
massa a sottoscrivere le emis-
sioni dei Btp Valore. Riducono
la loro quota invece le banche
del nostro paese che detengo-
no, secondo gli ultimi dati di
Bankitalia, 347 miliardi di euro
contro i 381 di un anno fa. E
proprio agli istituti di credito &
arrivato lo sprone del ministro
dell'Economia Giancarlo Gior-

getti affinché usino le riserve
accumulate per finanziare
I'economia reale e fare fronte
a possibili pericdi di difficolta
senza contare solo sul diffe-
renziale fra tassi sui depositi e
quelli sui prestiti o investimen-
ti. Ancora la Bce nota come a
livello europeo le famiglie sia-
no tornate a detenere il 3,5%
del debito, un livello simile a
quello del 2015.

4 RIPRODUZIOME RISERVATA
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DIVARIO DONNE-UOMINI DOPPIO RISPETTO ALLA MEDIA

L'occupazione cresce, ma I'ltalia & ultima nell'Ue

L'occupazione cresce ma I'ltalia non riesce a recuperare lo
svantaggio acquisito negli anni e resta fanalino di coda in
Europa. Nonostante i lavoratori abbiano raggiunto livelli
record nel 2023 il tasso di occupazione tra i 20 e i 64 anni nel
nostro Paese si & attestato al 66,3%, lontano quasi 10 punti
dalla media Ue (75,4%). L'ltalia ha segnato un aumento
maggiore della media Ue con 1,5 punti in pid rispetto al 2022 a
fronte dei 0,9 Ue ma resta indietro sull'occupazione femminile
con quasi 14 punti di distanza. Nel nostro Paese, infatti tra i 20
e i 64 anni lavora solo il 56,5% delle donne a fronte del 70,2%
in media Ue e il 76% degli uomini a fronte dell’'80,5% in
Europa. Tra uomini e donne in Italia ¢’& un divario nel tasso di
occupazione di 19,5 punti, un dato che & quasi doppio rispetto
alla media europea (10,3%). Per gli uomini il tasso di
occupazione tra i 20 e i 64 anni in ltalia & cresciuto di 1,3 punti
rispetto al 2022 a fronte dei 0,5 della media Ue. Per le donne
nell'ultimo anno il tasso & cresciuto di 1.5 punti a fronte dei 0,9
punti della media Ue ma se si guarda agli ultimi dieci anni
I'Europa ha fatto molto meglio con una crescita di 9,1 punti
contro i 6,9 punti in ltalia. Il nostro Paese con il 56,5% di
occupate donne tra i 20 e i 64 anni resta lontano soprattutto
dalla Germania (77,4%) e dalla Francia (71,7%) ma & lontana
quasi dieci punti anche dalla Spagna (65,7%).
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Economia

Pianeta finanza

Unipol ridisegna il futuro di Bper
Sette nomi per il cda, Papa saral’'ad

Il primo azionista della banca, con il 20%, propone nel board anche Fabio Cerchiai e Matteo Montezemolo

di Elena Comelli
MILAMO

Il cda di Unipol ha deliberato di
presentare una lista di sette no-
mi per il rinnovo del cda e del
collegio sindacale di Bper, di
cui & primo azionista con poco
meno del 20% del capitale. Per
il cda, in scadenza con I'assem-
blea del 19 aprile, verranno ri-
candidati Glanni Franco Papa,
Elena Beccalli e Maria Elena Cap-
pello, che gia siedono in cda. A
loro si aggiungono - la vera no-
vita - i nomi dell'ex vertice di Au-
tostrade Fabio Cerchiai, al mo-
mento vicepresidente di Unipol-
Sai, la societa assicurativa che
verra incorporata in Unipol tra-
mite Opa: Matteo Cordero di
Montezemolo, figlio di Luca Cor-
dero di Montezemolo, numero
uno di Charme Investments; An-
gela Maria Cossellu, attuale ceo
di Eur spa e gia ceo di Zurich Ita-

lia; e infine Stefano Rangone,
che da poco ha lasciato la cari-
ca di executive vice chairman
del Corporate & Investment Ban-
king di Mediobanca.

Per quanto riguarda il collegio
sindacale vengono candidati a
sindaci effettivi Angelo Mario
Giudici e Silvia Bocel e a sindaci
supplenti Andrea Scianca e Fe-
derica Mantini. Secondo indi-

Gianni Franco
Papa, proposto
da Unipol alla
guida di Bper,
banca della
quale &
azionista di
maggioranza

screzioni Unipol sosterra I'indi-
cazione di Papa quale nuovo am-
ministratore delegato di Bper,
in sostituzione dell'uscente Pie-
ro Luigi Montani. Ora si attende
la lista della Fondazione di Sar-
degna, azionista di Bper con il
10%.

Bper in futuro potrebbe convo-
lare a nozze con la Popolare di
Sondrio, con cui condivide lo

stesso azionista di riferimento,
o, se il governo troverd il modo
di convincere il presidente di
Unipol, Carlo Cimbri, con Mps,
assieme alla quale creare il tan-
to agognato terzo polo banca-
rio. Sia Papa sia Montani sono
«banchieri di vecchia data» e
«non ci aspettiamo un cambio
di strategia né alcun rischio di
esecuziones, affermano gli ana-
listi di Kepler Chevreux.

La lista per Bper & stata resa no-
ta da Unipol insieme al progetto
di bilancio, che ha confermato
|‘utile di 1,33 miliardi dei prelimi-
nari, e al bilancio integrato, che
ha visto la compagnia bologne-
se distribuire valore per 14,9 mi-
liardi di euro, a fronte dei 12,5
miliardi del 2022. Approvato an-
che il progetto di fusione in Uni-
pol Gruppo di UnipolSai e con-
fermato il rapporto di cambio
nella misura di 3 azioni Unipol
per ogni 10 azioni UnipolSai.

i RIFRODUZIONE RISERVATA
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Manifattura,
operazioni M&A
in calo dell’8%
Attesa la risalita

SIO00N

Report Deloitte

Frenata nel 2023 dovuta
ainflazione, tassi elevati
e tensioni geopolitiche

Inaumento le costruzioni

(+11%), il settore aerospazio
e imacchinari «green»

Giovanna Mancini

1l rallentamento generale dell’eco-
nomiaglobale nel2023¢le tante in-
certezze alivello geopoliticohanno
fatto segnare una frenata nel marca-
todell'M&A in tutto il mondo. L'Ita~
lia non fa eccezione, come mette in
evidenzal'ultimo report semestrale
di Deloitte sulle operazioni di fusio-
ne e acquisizione nei settori mani-
fatturiero e costruzioni.
Nonostante nel 2022 il nostro Pa-
eseavesse dimostratouna certare-
silienza e dinamicita rispetto alla
tendenza globale, il 2023 ha infatti

‘ Porlzouim

segnatoun calo dell'8% in termini di
volumi di M&A per quantoriguarda
1l settore manifatturiero, dovuto
principalmente all'andamentone-
gativodel comparto Industrial Pro-
ducts(-19%), che rappresenta il 68%
delle operazioni nella manifattura.
Resta positivo invece il trend delle
attivita M&A nel settore dell’aero-
spazio e della difesa(che nel2023ha
registrato un raddopplo, da12a24
operazioni) e anche nelle costruzio-

ni, che lo scorso anno hanno visto  parto

una crescitadell'ns, sempre inter-
mini di volumi.

La frenataha diverse ragioni, co-
meaccennato, dall'elevata inflazio-
ne, che hainciso negativamente sul-
le previsioni di crescita delle Impre-
se,alle incertezze sul plano geopoli-
tico, fino alle politiche monetarie
restrittive, che hanno condizionato
gli investimenti degli attori finan-
ziari. Questorallentamentonon ba-
statuttaviaa invertire latendenzadi
progressivoaumento di M&A regi-
strata nel nostro Paese negliultimi
cinqueanni, come osserva Riccardo
Pastore, Industrial Product Leader
e partner di Deloitte Italia: «Tra il
2019 ¢ il 2023 abbiamo registrato
704 operazioni nel settore manifat-

turilero. & vero che nel 2023 siamo
scesia1g8deal, dai1g4del 2022, ma
lamediadegliultimi due anniresta
ben superiore a quella del periodo
2019-2021»,

La strada, dunque, ¢ segnata.
tanto che gl esperti siattendo un'ul-
teriore crescita, a partire gia daque-
st'anno: «Ci aspettiamo un rimbalzo
nel 2024 - conferma Pastore -, Molti
investitori hanno solo allungato §
tempi di finalizzazione, in attesa di
unadiscesadeitassidiinteresse edi

mestiche, conil 7o% delle operazio-
ni 2023 promosse da acquirentiita-
liani. Inoltre, I'85% degli M&A harri-
guardato lamaggioranza del capita-
le sociale della socleta rilevata, al
fine di garantire agli investitori il
controllo sulle strategie di sviluppo.
La maggior parte delle operazioni,
infine, & stata guidata da societa (il
63%), mentre soloil 37% & stato ge-
stito da fondi di private equity.
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11 dato & migliore s s

rispetto al rosso pﬂndp;l:geleptwpetdvcp;:
. e . smalle secondo molti

di 163 milioni ratori oembe:no essere incorag-

registrato agennaio  &ent.inpocheparoledalirsiesce

ma non si entra. Non a caso il mer-
cato & fermo anche da un punto di

Isabella Della Valle

Raccoltadei Pirancora in caduta li-
bera. Anche il dato di febbralo con-
ferma il progressivo e costante al-
lontanamento dei sottoscrittori dai
piani individuali di risparmio. 1l
mese scorso il saldo & stato negativo
per 106 milioni, meglio rispetto al
rosso di163 milioni di gennaio. Ma

Ed.
obbligazionario 1T Eurizon Pir Obbligazionario Ed.
ben pil1 pesante se non fossestato logica gestionale buy and watch - {[oC03E22 Burzen BeSh e sonario 20 T

mmmdnmaomu i otale obbligaz
incassato s milioni. Esempre pitt  rispetto dei vincoli impostl dalla  Froo11755085  AmundiFtse talia PriPIF 2020 T = —
difficile trovare una spiegazionea normativaPir, selezionaemonitora  LU1605710802 Amundi Fso talla All . pir 2020 118 5
questoesodoche nonstariconduci-  costantemente il portafoglio foca-
bilealle prese di beneficio perusu-  lizzato su titoli obbligazionari cor-
fruire del vantaggio fiscalechescat-  porate italiani che hanno una sca-
tadopocinqueannidipermanenza  denzaprossimaaquelladel periodo
all'interno del fondo. Difficile infat-  di investimento. I fondi obbliga-
tiattribuire i riscatti all’'andamento  zionari di Eurizon hanno incassato
del mercato anche perchélaBorsa  intotale oltre mezzo millardo inun

TOYA\L 3 647 13.994,62

anno. Ma quali sono le ragioni che
il suun

LE SOCIETA gazionario e non azionario?

stosuccesso & da ricondurre allari-
Eurizon in vetta cerca da parte dell'investitore diso-
Trale soclet di gestione di Pir luzioni obbligazionarie a scadenza
da asegnalare il buon - prosegue Mazzin{ - conl'oblettivo
andamento di Eurizon che ha di beneficiare degli elevati tassi di
Iincassato nel mese 68 milionl. interesse sulmercatoe dei
Salvo qualche eccezione (New vantaggi fiscali dei Pir. Il profilori-
Millenium, Anthilia, Axa, schio-rendimento offertoal cliente,
Mediobanca e Sella), tutte le che d¢ l'investimento al
altre Sgrhanno archiviato termine del periodo di gestione, &
febbraio con i conti in passivo. migliore di quello del titolo di Stato
Trale societa leader per di pari scadenza al netto della fisca-

patrimonio, particolarmente litan». Dal versante delle performan-
negativo il dato di Amundi con ce, infine, continuano a essere bril-
una perdita pari a 71,8 milioni, lanti quelle del prodotti azionari
di Mediolanum con -57,74 e di che nel quinquennio nella maggior
Fideuram a -17 milioni. Arcasi parte dei casi sono rimaste ancorate
& fermataa-12,71 milioni, alle due cifre.

©RERODUTIONE PEEIVATA



11 Sole 24 Ore Sabato 23 Marzo 2024 — N.82

Titoli di Stato
Precze ot Resd ead.
Codice LA @ offX  offX
Sadenn  bin 203 (ng) edo  nettn
Buoai ordinari Tesore
TV U
12 [TR0XS542516 9982 2501 - -
WM mesew ol aw o3
0524 (10005571980 9933 05 n W
100624 Kan Lrit] 381 33

120024 %W 351 k1@
30726 0005581506 % w39 331
1.08.24 170005553817 1 1595 35 w
10024 170005561458 020 M6 3N 35
101024 T0N5S617T8 WS a1 2 3n
161124 TO00SSIESS W5 W8 35 3%
BRA 1MDR0S575482 GATL B9 381 3
140125 110005580003 96 108 n s
W0L05  (Oo0ssezees B0 B8 0 315 T
WS 0005586345 06453 205 358 A2 7806203 005437000 0
4 b3 ot aragrafic e calcok dei renimenti 2 cata i Skipper Informatica
ez Qti Reod Meed. PN
Sadenza Codice Cedola f. ewe ofiX offiX T e M0 158 510 208
<spread sin incorse 2203 (mgl) lomde mette o S

0N -"-. ) 12 31 2




11 Sole 24 Ore Sabato 23 Marzo 2024 — N.82

13usgnanaangey aRRRRRRacaqaznee ORI R L “m,m,mum § _w
il HR35NRIRENI s a«uuuuuumuuuumumuuw §|'(5(8/85(z| 35| (3333 (AHIFIHAAIF ummm i 38585E
PRgguAntTesniNg RSEIiRgeegTannnne DN0TIRY WescRdy SUARERNRS | +gginnisses
’ 155088 5
PR e m_: i .m~ eff (egizd Sl '
. F E 32
it R el * S
i m:;mumm 1 Em;m T e T T ww mm
i1 [lsasusnnsgasssiesl laasssnssl || sanl lasane saasasauase3ssanenanad | ygyresntegns
' s mmmmmm BESANE 1330 Beas ninesgyuisectttengey | TABREENG
m —._ B B
g ; g
! Langale? AR - IMARNER: 5 g
[FEEL 1 By adgafgads.d 85 g8
0 I a8 e
3¢ IR mn‘ HRIRN - {RIR mdwwwwwwu m.“ 22213 23F| ' |33 2|3=|%|=
A AAEAAE m__.:m_ §'5| P*4gsEies R URIEEEHEN
SRERIINEEE [ foalablallf| PORREAN 1 5505 0me 9snnns
A | 2353 TETETEREE A 1L R i
| R o
o d ﬁ._ |
21l “asla | eajsls _mm_mw 1 il b
mw Lh 2535 LB TR0k “u m m m.—.umummw.uwuuwmuu
.)w_ S kil aslals mn__w_mm_ - |
“wm.ﬂ Plomezfs § aalsls TR H B UEELERLH S
1 J PN | PR At UL
¥ m.mmm mn«ma 5 i
mm mmm m~ .m. ) n-.mw_mmm* _-uuuuuvuu~u--‘
g : byl 8 :
ssisss i m i A_
- mr.: UL 3L PR PUMANANE B % T A




