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2Chi sono 



Registro delle Istituzioni 
non profit

(Istat, 2020)

Registro delle Imprese
(Camere di commercio)

Albo delle Cooperative
(Ministero delle imprese e del made in Italy)

RUNTS
(Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali)

Dati dell’occupazione
(Inps)

Dati di bilancio
(Aida, BVD)

Le imprese e 
organizzazioni 

considerate nel 
progetto
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4I numeri dell’Economia Sociale. L’atlante

450mila organizzazioni, più delle imprese dell’industria manifatturiera. 
Un milione e novecentomila addetti, lo stesso numero di occupati dell’intera filiera 

metalmeccanica italiana.

Nel 2015, secondo il rapporto Istat – Euricse, i volontari operanti nell’economia 
sociale erano 5,5 milioni.

Le prime stime elaborate dall’ISTAT relative al 2021 indicano una flessione 
consistente del numero dei volontari.

Organizzazioni Addetti Val. aggiunto
Associazioni 326.093 226.459 23.350 
Fondazioni 8.944 127.189 6.811 
Cooperative 75.565 1.368.828 46.891 
Cooperative sociali 19.012 509.167 15.926 
Cooperative non sociali 56.553 859.661 30.965 
Altra forma giuridica 39.061 176.609 12.248 
Altre forme non impresa 8.303 36.299 2.130 
Altre forme impresa 30.758 140.310 10.118 
TOTALE 449.663 1.899.085 89.299 



Valore aggiunto dell’Economia 
Sociale per abitante

Valore aggiunto dell’Economia Sociale 
per macrosettore in cui opera 

l’organizzazione o l’impresa

5I numeri dell’Economia Sociale. Valore aggiunto per macrosettore e per provincia



Gorizia          18,6%
Trieste          16,7%
Belluno          15,9%
Trento           15,1%
Verbania         14,4%

Organizzazioni Ec.Soc. su totale imprese Addetti Ec.Soc. su totale addetti Valore aggiunto Ec.Soc. su totale V.A.

Vercelli         20,9%
Forlì-Cesena 19,8%
Bologna 18,6%
Ravenna 18,5%
Foggia           18,2%

Vercelli         10,7%
Trento           9,0%
Forlì-Cesena 8,9%
Bologna 8,7%
Firenze          8,3%

6I numeri dell’Economia Sociale. L’incidenza sul totale dell’economia

Incidenza sul 
totale Italia:

8,8%

Incidenza sul 
totale Italia:

9,5%

Incidenza sul 
totale Italia:

5,3%

Prime 5 province Prime 5 province Prime 5 province



ADDETTI

IMPRESE

Variazione degli addettiVariazione 2019-2023 delle imprese e degli addetti. Imprese dell’economia sociale*

* Sono state considerate solo le imprese e le organizzazioni iscritte al Registro delle imprese

Dal 2019 al 2023 le imprese 
dell’economia sociale sono 

diminuite dell’1,5%, gli 
addetti sono calati del 4,1%

7I numeri dell’Economia Sociale. Variazione delle imprese e degli addetti



Costruzione di edifici residenziali e non residenziali
Movimento merci relativo a trasporti aerei
Sviluppo di progetti immobiliari senza costruzione
Assistenza sociale non residenziale per anziani e disabili
Pulizia generale (non specializzata) di edifici
Coltivazione di cereali (escluso il riso)
Compravendita di beni immobili effettuata su beni propri
Attività di supporto alla produzione vegetale
Strutture di assistenza infermieristica residenziale per anziani
Trasporto di merci su strada

Enti e organizzazioni sportive, promozione di eventi sportivi
Altre attività di assistenza sociale non residenziale nca
Attività di organizzazione di datori di lavoro, associazioni,…
Strutture di assistenza residenziale per anziani e disabili
Altre strutture di assistenza sociale residenziale
Movimento merci relativo ad altri trasporti terrestri
Altri servizi di sostegno alle imprese
Attività che seguono la raccolta
Attività sportive nca
Altre attività di intrattenimento e di divertimento nca

DRIVER
Dove nascono 

nuove 
imprese 
sociali

PIT STOP
Dove cessano 

l’attività le 
imprese 
sociali

8I numeri dell’Economia sociale. Chiusura e apertura di imprese nell’ultimo decennio

Le attività con il maggior numero di chiusure nel periodo 2013-2023*

Le attività con il maggior numero di aperture nel periodo 2013-2023*

* Sono state considerate solo le imprese e le organizzazioni iscritte al Registro delle imprese
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Altre attività di assistenza sociale non residenziale nca

Movimento merci relativo ad altri trasporti terrestri

Attività che seguono la raccolta

Altri servizi di sostegno alle imprese

Strutture di assistenza residenziale per anziani e disabili

Altre strutture di assistenza sociale residenziale

Altri lavori di completamento e di finitura degli edifici

Ristorazione con somministrazione; rist. connessa az. agricole

Trasporto mediante noleggio di autovetture con conducente

Attività di pulizia nca

Cooperative driver e attività emergenti. Confronto 2023 rispetto al 2013

DRIVER. Dove nascono nuove cooperative

Attività di supporto all'istruzione
Gestione di luoghi e monumenti storici e attrazioni simili
Costruzione di altre opere di ingegneria civile nca
Altre strutture di assistenza sociale residenziale
Servizi di disinfestazione
Servizi di progettazione di ingegneria integrata
Altri servizi di prenotazione e di assistenza turistica non svolte dalle agenzie di viaggio
Altre attività dei servizi di informazione nca
Formazione culturale
Altri servizi di sostegno alle imprese
Affittacamere per brevi soggiorni, case e appartamenti per vacanze, bed and breakfast,

Le nuove attività cooperative
Le attività con almeno 50 cooperative 
con incremento percentuale più alto 

negli ultimi dieci anni

Cresce la filiera 
culturale e turistica



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Transizione demografica

Sospesi tra il non più e il non ancora

Il futuro non segue traiettorie di tipo lineare, ma passa da momenti di rottura e di discontinuità

Transizione digitale Sostenibilità
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Italia, anno 2043. Modello previsivo Istat

Oggi la popolazione straniera 

costituisce l’8,6% del totale.
Tra 20 anni la quota di stranieri sarà 

del 15,2% con quote molto più 
elevate tra i bambini e la popolazione 

in età lavorativa

Oggi il numero di anziani ogni 100 

bambini è pari a 193.
Nel 2043 il numero di anziani ogni 

100 bambini sarà 305

Variazione della popolazione 2023-2043

Abitanti Italia inizio 2023

58.888.730
Abitanti Italia a inizio 2043

55.956.079

- 1.205.923 

- 6.394.676 

+ 4.667.947 

- 2.932.651 

-12%

70%

Italiani Stranieri

-6.446.844 +3.514.193 
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Mappa comunale della fragilità Mappa comunale della presenza dell’economia sociale

La fragilità è  un indice multidimensionale che varia da 1 a 
10 e calcolato sulla base dei dati relativi ai movimenti 
demografici, alla percentuale di anziani, alla quota di 

persone che vivono sole, della percentuale di popolazione 
con redditi bassi,…

La presenza dell’economia sociale è un indice 
multidimensionale che varia da 1 a 10 e calcolato sulla base 

del numero delle organizzazioni presenti e degli addetti in 
ciascun comune rapportato al numero degli abitanti

Economia sociale e fragilità 12



Fragilità

Presenza

Criticità

Classificazione per aree interneMappa comunale della criticità sociale

La criticità è  un indice multidimensionale dato dal 
confronto tra l’indice della presenza dell’economia sociale 

e quello della fragilità. Valori negativi individuano 
territori dove, potenzialmente, la domanda sociale trova 

minor capacità di offerta di servizi a sostegno.

Economia sociale e fragilità. Le aree di criticità 13



Transizione ecologica, transizione digitale 14

giurista ambientale
cuoco sostenibile
installatore di impianti a basso impatto ambientale
specialista in contabilità verde
informatico ambientale
responsabile di progetto verde
commerciale specializzato nella vendita di prodotti green

Alcuni dei lavori dei prossimi anni

Transizione ecologica Transizione digitale

Data Analysts ans scientist
Machine learning specialist
Big Data specialist
Designer di metaversi
Architetto cloud
Consulente di realtà estesa

Alcuni dei lavori dei prossimi anni

Designer della Conversazione progetta 
l’esperienza conversazionale che 
avviene tramite chatbot.

Artificial Intelligence Ethicist filosofo 
che valuta l’impatto dell’AI

Digitale Intelligenza generativa



...prepariamoci a un mondo in cui …

I robot svolgeranno lavori 
che possono essere 

automatizzati

… i robot ci sostituiranno in tutti quei lavori che possono 
essere tradotti in un algoritmo

Intelligenza
creativa

Intelligenza
sociale

Dare senso 
alle cose

John Mc Crossan

Livello di istruzione

Posti di lavoro a rischio 
sostituzione nel 2035 (fonte 

Ocse)

41,3 35,1

11,9

Basso Medio Alto
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Cosa abbiamo noi e non i robot?



Se volete credermi, bene. Ora dirò come 
è fatta Ottavia, città  ragnatela. 
C'è un precipizio in mezzo a due 
montagne scoscese: la città è sul vuoto, 
legata alle due creste con funi e catene e 
passerelle. 
 Si cammina sulle traversine di legno, 
attenti a non
 mettere il piede negli intervalli, o ci si 
aggrappa alle maglie di canapa. 

Sotto non c'è niente per centinaia e 
centinaia di metri: qualche nuvola scorre; 
s'intravede più in basso il fondo del 
burrone. …

Sospesa sull'abisso, la vita degli 
abitanti d'Ottavia è meno incerta 
che in altre città. 

Sanno che più di tanto la rete non 
regge.

Ottavia. Da «Le città invisibili» di Italo Calvino 16
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